


Guía para Líderes: Potenciar el Pensamiento 
Crítico y Estratégico en tiempos de IA

Naėp�aµj¾ «a NĀpėa Eäa jp «a Iµµ¾ėac�¿µ Ğ «a Dpc�ì�¿µ

Eµ Āµ áaµ¾äa³a p³áäpìaä�a« pµ c¾µìøaµøp pė¾«Āc�¿µ, j¾µjp «a Iµøp«��pµc�a Aäø���c�a« (IA) äpjp��µp «aì äp�«aì jp« ¥Āp�¾ Ğ 
«a ėp«¾c�jaj jp« ca³b�¾ pì ėpäø���µ¾ìa, «a caáac�jaj jp «¾ì «�jpäpì áaäa p¥päcpä Āµ ápµìa³�pµø¾ cä�ø�c¾ Ğ jpìaää¾««aä 
pìøäaøp��aì ì¿«�jaì ìp �a ėĀp«ø¾ �µj�ìápµìab«p. Eìøa �Ā�a pìøá j�ìp½aja áaäa pãĀ�áaä a «¾ì «�jpäpì c¾µ «aì �pääa³�pµøaì 
Ğ ápäìápcø�ėaì µpcpìaä�aì áaäa µ¾ ì¾«¾ µaėp�aä, ì�µ¾ øa³b�qµ áaäa áä¾ìápäaä Ğ «�jpäaä c¾µ ė�ì�¿µ pµ pìøa µĀpėa päa.

"E« ápµìa³�pµø¾ cä�ø�c¾ pì p« áĀµø¾ jp áaäø�ja jp ø¾ja acc�¿µ ì��µ���caø�ėa."

GäĀá¾ R�c�øpµ BĞ Fpäµaµja HĀäøaj¾



n  Contexto: Navegando el Liderazgo en la 
Era de la Inteligencia Artificial
La Iµøp«��pµc�a Aäø���c�a« (IA) �a øäaìcpµj�j¾ ìĀ ä¾« jp �pääa³�pµøa áaäa c¾µėpäø�äìp pµ Āµ ėpäjajpä¾ c¾á�«¾ø¾ pµ caja 
�acpøa jp «a ė�ja áä¾�pì�¾µa«. Dpìjp «a äpjacc�¿µ p��c�pµøp jp c¾ääp¾ì p«pcøä¿µ�c¾ì �aìøa «a aì�ìøpµc�a pµ «a ø¾³a jp 
jpc�ì�¾µpì pìøäaøq��caì c¾³á«p¥aì, «a IA ¾�äpcp Āµa caáac�jaj �µµp�ab«p áaäa ¾áø�³�Ĩaä áä¾cpì¾ì Ğ acp«päaä «a 
áä¾jĀcc�¿µ. S�µ p³baä�¾, ìĀ Āì¾ �µj�ìcä�³�µaj¾ ¾ pĝcpì�ė¾ á«aµøpa Āµ ä�pì�¾ ì��µ���caø�ė¾: p« jpìp³á¾jpäa³�pµø¾ 
c¾�µ�ø�ė¾.

Eìøp �pµ¿³pµ¾ jpìcä�bp «a pä¾ì�¿µ �äajĀa« jp µĀpìøäaì caáac�jajpì c¾�µ�ø�ėaì �µøä�µìpcaì 4aµá«�ì�ì, äp�«pĝ�¿µ, 
ì�µøpì�ì, cäpaø�ė�jaj p �µc«Āì¾ «a �µøĀ�c�¿µ4 a« jp«p�aä jp �¾ä³a áaì�ėa Ğ ì�µ cä�ø�ca «a ³aĞ¾ä áaäøp jp pìøaì �Āµc�¾µpì a 
ì�ìøp³aì jp IA. CĀaµj¾ Āµ «�jpä ápä³�øp ãĀp «a øpcµ¾«¾��a á�pµìp á¾ä q«, c¾ääp p« ä�pì�¾ jp ápäjpä «a a�ĀjpĨa ³pµøa« 
ãĀp pì �Āµja³pµøa« áaäa Āµa j�äpcc�¿µ p�pcø�ėa Ğ Āµ «�jpäaĨ�¾ �µµ¾ėaj¾ä.

Eµ Āµ pµø¾äµ¾ p³áäpìaä�a« ãĀp pė¾«Āc�¾µa a «a ėp«¾c�jaj jp «a «ĀĨ, Āµ «�jpä µ¾ áĀpjp ápä³�ø�äìp p« «Ā¥¾ jp ápäjpä pìa 
c«aä�jaj ³pµøa« Ğ pìa caáac�jaj jp j�ìcpäµ�³�pµø¾. Eìøa �Ā�a �a ì�j¾ ³pø�cĀ«¾ìa³pµøp j�ìp½aja áaäa ¾�äpcpä Āµ 
c¾³ápµj�¾ jp äĀø�µaì áäácø�caì, p¥päc�c�¾ì pìøäĀcøĀäaj¾ì Ğ äp�«pĝ�¾µpì áä¾�Āµjaì ãĀp bĀìcaµ µ¾ ì¾«¾ ³�ø��aä p« ä�pì�¾ 
jp« jpìp³á¾jpäa³�pµø¾ c¾�µ�ø�ė¾, ì�µ¾ øa³b�qµ �¾äøa«pcpä p« ápµìa³�pµø¾ cä�ø�c¾ Ğ pìøäaøq��c¾, øäaµì�¾ä³áµj¾«¾ pµ 
Āµa ėpµøa¥a c¾³ápø�ø�ėa �µìĀìø�øĀ�b«p.

Eµ Āµ ³Āµj¾ j¾µjp «a aĀø¾³aø�Ĩac�¿µ aėaµĨa a áaì¾ì a���aµøaj¾ì, «a �ab�«�jaj áaäa ápµìaä jp ³aµpäa 
�µjpápµj�pµøp, cĀpìø�¾µaä ìĀáĀpìø¾ì, �µµ¾ėaä Ğ �¾ä³Ā«aä pìøäaøp��aì ¾ä���µa«pì ìp c¾µė�päøp pµ p« j��päpµc�aj¾ä ³áì 
ėa«�¾ì¾. Eì «a á�pjäa aµ�Ā«aä áaäa cĀa«ãĀ�pä «�jpä ãĀp aìá�äp a ³aµøpµpä ìĀ äp«pėaµc�a, p��cac�a Ğ caáac�jaj jp �³áacøaä 
ì��µ���caø�ėa³pµøp pµ ìĀ ¾ä�aµ�Ĩac�¿µ Ğ pµ p« ³päcaj¾.

El Desafío del Desempoderamiento Cognitivo

E« jpìp³á¾jpäa³�pµø¾ c¾�µ�ø�ė¾ ìp ³aµ���pìøa jp j�ėpäìaì �¾ä³aì 
pµ p« «�jpäaĨ�¾:

Dp«p�ac�¿µ pĝcpì�ėa jp aµá«�ì�ì: Eµ «Ā�aä jp j�ìpcc�¾µaä 
�µ�¾ä³pì c¾³á«p¥¾ì, «¾ì «�jpäpì ìp «�³�øaµ a «ppä äpìā³pµpì 
�pµpäaj¾ì á¾ä IA, ápäj�pµj¾ p« jpøa««p Ğ «a caáac�jaj jp 
�jpµø���caä áaøä¾µpì ìĀø�«pì ¾ aµ¾³a«�aì.

Dpápµjpµc�a pµ «a �pµpäac�¿µ jp �jpaì: RpcĀää�ä a «a IA áaäa 
ø¾ja «a ««Āė�a jp �jpaì áĀpjp ««pėaä a ì¾«Āc�¾µpì �pµqä�caì Ğ a «a 
�µ��b�c�¿µ jp «a cäpaø�ė�jaj ¾ä���µa« jp« pãĀ�á¾.

Acpáøac�¿µ acä�ø�ca jp äpc¾³pµjac�¾µpì: Aj¾áøaä jpc�ì�¾µpì 
baìajaì pµ ìĀ�päpµc�aì jp IA ì�µ Āµ áä¾cpì¾ jp ėa«�jac�¿µ 
�Ā³aµa áĀpjp ��µ¾äaä �acø¾äpì cĀ«øĀäa«pì, qø�c¾ì ¾ c¾µøpĝøĀa«pì 
ãĀp «a IA µ¾ c¾³áäpµjp c¾³á«pøa³pµøp.

Caì¾ jp Uì¾: Eìøäaøp��a jp Mpäcaj¾ AĀø¾³aø�Ĩaja

I³a��µa Āµ pãĀ�á¾ jp «�jpäaĨ�¾ ãĀp Āø�«�Ĩa Āµa IA áaäa aµa«�Ĩaä jaø¾ì 
jp ³päcaj¾ Ğ �pµpäaä Āµa pìøäaøp��a jp «aµĨa³�pµø¾ jp áä¾jĀcø¾. S� 
«¾ì «�jpäpì ì�³á«p³pµøp aáäĀpbaµ p« á«aµ jp «a IA ì�µ Āµ aµá«�ì�ì 
cä�ø�c¾ jp «¾ì ìĀáĀpìø¾ì, «a ca«�jaj jp «¾ì jaø¾ì jp pµøäaja ¾ «aì 
á¾ì�b«pì �³á«�cac�¾µpì qø�caì Ğ cĀ«øĀäa«pì, áĀpjpµ «aµĨaä Āµ 
áä¾jĀcø¾ ãĀp �a««a jpb�j¾ a «a �a«øa jp ė�ì�¿µ �Ā³aµa Ğ 
ajaáøab�«�jaj.

Eìøaj�ìø�ca Rp«pėaµøp: Sp�āµ Āµ pìøĀj�¾ jp PĘC, p« 73% jp «¾ì 
CEOì �«¾ba«pì cäppµ ãĀp «a IA øäaµì�¾ä³aäá p« ä¾« jp« «�jpäaĨ�¾ pµ 
«¾ì áä¿ĝ�³¾ì c�µc¾ a½¾ì, pµ�aø�Ĩaµj¾ «a µpcpì�jaj jp �ab�«�jajpì 
c¾³¾ «a cäpaø�ė�jaj Ğ p« ápµìa³�pµø¾ cä�ø�c¾ ãĀp «a IA µ¾ áĀpjp 
äpá«�caä c¾³á«pøa³pµøp. S�µ p³baä�¾, ¾øä¾ pìøĀj�¾ jp Gaäøµpä �µj�ca 
ãĀp áaäa 2025, p« 30% jp «¾ì «�jpäpì p³áäpìaä�a«pì ³¾ìøäaäáµ Āµa 
j�ì³�µĀc�¿µ pµ «a ø¾³a jp jpc�ì�¾µpì cä�ø�ca jpb�j¾ a Āµa 
jpápµjpµc�a pĝcpì�ėa pµ «a IA.

Cultivando el Pensamiento Crítico y Estratégico
E« ápµìa³�pµø¾ cä�ø�c¾ Ğ pìøäaøq��c¾ pµ «a päa jp «a IA �³á«�ca Āµa �µøpäacc�¿µ j�µá³�ca, j¾µjp «a IA acøāa c¾³¾ Āµ 
á¾øpµc�aj¾ä, µ¾ c¾³¾ Āµ ìĀìø�øĀø¾. I³á«�ca:

CĀpìø�¾µa³�pµø¾ Acø�ė¾: N¾ ì¾«¾ "¿QĀq j�cp «a IA?", ì�µ¾ "¿P¾ä ãĀq «a IA j�cp pìø¾?" Ğ "¿QĀq ìĀáĀpìø¾ì ìĀbĞacpµ a 
pìøa c¾µc«Āì�¿µ?".

V�ì�¿µ H¾«�ìø�ca: Iµøp�äaä «aì ápäìápcø�ėaì jp «a IA c¾µ p« c¾µ¾c�³�pµø¾ c¾µøpĝøĀa«, «a �µøp«��pµc�a p³¾c�¾µa« Ğ «a 
pĝápä�pµc�a �Ā³aµa áaäa Āµa c¾³áäpµì�¿µ ³áì c¾³á«pøa.

Iµµ¾ėac�¿µ D�ä���ja: Uìaä «a IA áaäa pĝá«¾äaä Āµ ėaìø¾ pìáac�¾ jp ì¾«Āc�¾µpì, ápä¾ aá«�caµj¾ p« ¥Ā�c�¾ �Ā³aµ¾ áaäa 
ìp«pcc�¾µaä, äp��µaä Ğ p¥pcĀøaä «aì ³áì �µµ¾ėaj¾äaì Ğ ajpcĀajaì.

Rp�«pĝ�¿µ áaäa p« L�jpäaĨ�¾:

"La IA µ¾ ė�pµp a ä¾baä øĀ øäaba¥¾, ì�µ¾ a «�bpäaä øĀ ³pµøp áaäa p« øäaba¥¾ ãĀp ì¾«¾ Āµ �Ā³aµ¾ áĀpjp �acpä: ápµìaä, 
cäpaä Ğ c¾µpcøaä."

Päp�Āµøaì C«aėp áaäa AĀø¾-Eėa«Āac�¿µ:

¿CĀáµj¾ �Āp «a ā«ø�³a ėpĨ ãĀp jpìa��q Āµa äpc¾³pµjac�¿µ jp IA Ğ á¾ä ãĀq?1.

¿Eìø¾Ğ Āø�«�Ĩaµj¾ «a IA áaäa acp«päaä ³� áä¾cpì¾ jp ápµìa³�pµø¾ ¾ áaäa pė�øaä«¾?2.

¿C¿³¾ áĀpj¾ �µøp�äaä «a IA jp ³aµpäa ãĀp �¾³pµøp «a cĀä�¾ì�jaj Ğ p« aáäpµj�Ĩa¥p pµ ³� pãĀ�á¾, pµ «Ā�aä jp «a 
áaì�ė�jaj?

3.

¿QĀq ä�pì�¾ì qø�c¾ì ¾ jp ìpì�¾ pìø¾Ğ áaìaµj¾ á¾ä a«ø¾ a« c¾µ��aä pµ «aì �pääa³�pµøaì jp IA?4.

Advertencias Comunes y Cómo Evitarlas

La Täa³áa jp «a E��c�pµc�a I«Āì¾ä�a: La IA áä¾³pøp ėp«¾c�jaj, ápä¾ Āµa jpc�ì�¿µ äáá�ja baìaja pµ Āµ aµá«�ì�ì 
ìĀápä��c�a« áĀpjp ìpä ³áì c¾ìø¾ìa a «aä�¾ á«aĨ¾. S�p³áäp áä�¾ä�Ĩa «a áä¾�Āµj�jaj ì¾bäp «a ėp«¾c�jaj c�p�a.

Spì�¾ì A«�¾ä�ø³�c¾ì Ğ Daø¾ì Oáac¾ì: L¾ì ³¾jp«¾ì jp IA ì¾µ øaµ bĀpµ¾ì c¾³¾ «¾ì jaø¾ì c¾µ «¾ì ãĀp ì¾µ 
pµøäpµaj¾ì. N¾ c¾µ��pì c�p�a³pµøp pµ ìĀì äpìĀ«øaj¾ì; bĀìca pµøpµjpä «a �Āpµøp jp «¾ì jaø¾ì Ğ «¾ì á¾ì�b«pì ìpì�¾ì.

E« E�pcø¾ "Ca¥a Np�äa": Eė�øa acpáøaä äpìĀ«øaj¾ì ì�µ c¾³áäpµjpä p« áä¾cpì¾ jpøäáì. C¾³¾ «�jpä, jpbpì ìpä caáaĨ jp 
pĝá«�caä p« "á¾ä ãĀq" jp Āµa jpc�ì�¿µ, �µc«Āì¾ ì� «a IA aĞĀj¿ a �¾ä³aä«a.

Implementación Práctica: Primeros Pasos

Paäa p³ápĨaä a �¾äøa«pcpä pìøaì �ab�«�jajpì, c¾µì�jpäa:

Ijpµø���ca Āµ áäpa jp a«øa jpápµjpµc�a jp IA: E«��p Āµ áä¾cpì¾ j¾µjp øā ¾ øĀ pãĀ�á¾ jpápµjaµ ³Āc�¾ jp «a IA 
(p¥., aµá«�ì�ì jp �µ�¾ä³pì, �pµpäac�¿µ jp c¾µøpµ�j¾).

1.

I³á«p³pµøa Āµa "äp�«a jp« 80/20": Uìa «a IA áaäa �pµpäaä p« 80% jp« øäaba¥¾ �µ�c�a«, ápä¾ jpj�ca p« 20% jp øĀ 
ø�p³á¾ a «a äpė�ì�¿µ cä�ø�ca, p« a¥Āìøp ��µ¾ Ğ «a ápäì¾µa«�Ĩac�¿µ �Ā³aµa.

2.

F¾³pµøa p« "cĀpìø�¾µa³�pµø¾ äaj�ca«": Oä�aµ�Ĩa ìpì�¾µpì j¾µjp p« āµ�c¾ ¾b¥pø�ė¾ ìpa jpìa��aä «aì ìa«�jaì jp «a IA, 
bĀìcaµj¾ �a««¾ì, ¾³�ì�¾µpì ¾ a«øpäµaø�ėaì.

3.

D¾cĀ³pµøa øĀì ��á¿øpì�ì Ğ äpìĀ«øaj¾ì: Aµ¾øa øĀì pĝápcøaø�ėaì aµøpì jp Āìaä «a IA Ğ c¾³áaäa «¾ì äpìĀ«øaj¾ì áaäa 
a��µaä øĀ ¥Ā�c�¾.

4.

Medición de Resultados (Introducción)

Eėa«Āaä p« áä¾�äpì¾ pµ p« jpìaää¾««¾ jp« ápµìa³�pµø¾ cä�ø�c¾ Ğ pìøäaøq��c¾ pµ «a päa jp «a IA pì cäĀc�a«. Eµ ìpcc�¾µpì 
á¾ìøpä�¾äpì, áä¾�Āµj�Ĩaäp³¾ì pµ c¿³¾ pìøab«pcpä ³qøä�caì cĀa«�øaø�ėaì Ğ cĀaµø�øaø�ėaì áaäa ¾bìpäėaä Āµa ³p¥¾äa pµ:

La ca«�jaj jp «aì jpc�ì�¾µpì ø¾³ajaì c¾µ aì�ìøpµc�a jp IA.

La caáac�jaj jp« pãĀ�á¾ áaäa �jpµø���caä Ğ ³�ø��aä ìpì�¾ì jp IA.

E« �¾³pµø¾ jp «a �µµ¾ėac�¿µ Ğ ì¾«Āc�¾µpì ¾ä���µa«pì µ¾ j�äpcøa³pµøp �pµpäajaì á¾ä «a IA.

Eìøa �µøä¾jĀcc�¿µ ì�pµøa «aì baìpì áaäa Āµ ė�a¥p jp p³á¾jpäa³�pµø¾ c¾�µ�ø�ė¾, j¾µjp «a IA ìp c¾µė�päøp pµ Āµa 
áa«aµca áaäa «a pĝcp«pµc�a �Ā³aµa pµ p« «�jpäaĨ�¾, µ¾ pµ Āµa ³Ā«pøa.



�  1. Rutina diaria de pensamiento 
independiente
Eµ «a päa jp «a �µøp«��pµc�a aäø���c�a«, «a caáac�jaj jp Āµ «�jpä áaäa �pµpäaä �jpaì ¾ä���µa«pì Ğ ³aµøpµpä Āµ ápµìa³�pµø¾ 
cä�ø�c¾ �µãĀpbäaµøab«p ìp �a c¾µėpäø�j¾ pµ p« acø�ė¾ ³áì ėa«�¾ì¾. Eìøa ìpcc�¿µ áä¾�Āµj�Ĩa pµ c¿³¾ cĀ«ø�ėaä Āµa äĀø�µa 
j�aä�a ãĀp �¾³pµøp «a aĀø¾µ¾³�a c¾�µ�ø�ėa, aìp�Āäaµj¾ ãĀp «a IA ìpa Āµa �pääa³�pµøa á¾jpä¾ìa, µ¾ Āµ ìĀìø�øĀø¾ jp «a 
³pµøp �Ā³aµa.

Ejercicio Central: "Idea propia primero" - El ancla de tu autonomía
Eìøp p¥päc�c�¾ pì «a á�pjäa aµ�Ā«aä áaäa ìa«ėa�Āaäjaä øĀ �µjpápµjpµc�a �µøp«pcøĀa«. Aµøpì jp jp«p�aä cĀa«ãĀ�pä 
øaäpa c¾�µ�ø�ėa a «a IA, ø¿³aøp Āµ ³¾³pµø¾ áaäa acø�ėaä øĀ áä¾á�¾ �µøp«pcø¾.

Paì¾ 1: C¾µcpáøĀa«�Ĩac�¿µ Päp«�³�µaä (5-10 ³�µĀø¾ì): Aµøpì jp c¾µìĀ«øaä cĀa«ãĀ�pä �pääa³�pµøa jp IA 
(C�aøGPT, C¾-P�«¾ø, �pµpäaj¾äpì jp c¾µøpµ�j¾, pøc.), pìcä�bp øĀì �jpaì, ��á¿øpì�ì, b¾ääaj¾äpì ¾ áä¾áĀpìøaì 
�µ�c�a«pì ì¾bäp p« øp³a pµ cĀpìø�¿µ. Eìø¾ áĀpjp ìpä pµ Āµ cĀajpäµ¾, Āµ j¾cĀ³pµø¾ pµ b«aµc¾ ¾ Āµa µ¾øa 
j���øa«. E« ¾b¥pø�ė¾ pì ėac�aä øĀ ³pµøp jp áäpc¾µcpác�¾µpì Ğ ápä³�ø�ä ãĀp øĀ ápµìa³�pµø¾ ¾ä���µa« �«ĀĞa 
«�bäp³pµøp.

Paì¾ 2: C¾µøäaìøp Acø�ė¾: Uµa ėpĨ øpµ�aì øĀ "áä�³päa �jpa", �µøpäacøāa c¾µ «a IA. P�jp«p ãĀp �pµpäp ìĀ áä¾á�a 
ėpäì�¿µ, aµá«�ì�ì ¾ áä¾áĀpìøa ì¾bäp p« ³�ì³¾ øp³a. LĀp�¾, c¾³áaäa øĀ áä¾jĀcc�¿µ c¾µ «a jp «a IA, 
ìĀbäaĞaµj¾ ¾ äpìa«øaµj¾ pìápc���ca³pµøp «¾ ãĀp øā aá¾äøaìøp jpìjp øĀ pĝápä�pµc�a, �µøĀ�c�¿µ, c¾µøpĝø¾ 
āµ�c¾ ¾ ė�ì�¿µ pìøäaøq��ca ãĀp «a IA µ¾ caáøĀä¿ ¾ �pµpä¿.

Paì¾ 3: D¾cĀ³pµøac�¿µ Ğ Aáäpµj�Ĩa¥p: Maµøqµ Āµ äp��ìøä¾ jp pìøaì c¾³áaäac�¾µpì. Aµ¾øa «aì j��päpµc�aì 
c«aėp, «aì ì�³�«�øĀjpì �µpìápäajaì, Ğ pìápc�a«³pµøp, «¾ì áĀµø¾ì j¾µjp øĀ ápäìápcø�ėa a½aj�¿ Āµ ėa«¾ä 
�ääp³á«aĨab«p. Eìøa j¾cĀ³pµøac�¿µ pì ė�øa« áaäa äp�¾äĨaä øĀ c¾µ��aµĨa pµ øĀ áä¾á�¾ cä�øpä�¾ Ğ áaäa pµøpµjpä 
j¿µjp «a IA pì Āµ c¾³á«p³pµø¾, µ¾ Āµ «�jpä.

Vaä�ac�¿µ AėaµĨaja: "E« Ab¾�aj¾ jp« D�ab«¾ Iµøpä�¾ä"

DpìáĀqì jp �pµpäaä øĀ �jpa Ğ aµøpì jp c¾µìĀ«øaä «a IA, ø¿³aøp 3 ³�µĀø¾ì áaäa cĀpìø�¾µaä a�äpì�ėa³pµøp øĀ 
áä¾á�a áä¾áĀpìøa. ¿CĀá«pì ì¾µ ìĀì áĀµø¾ì jqb�«pì? ¿QĀq ¾b¥pc�¾µpì á¾jä�aµ ìĀä��ä? LĀp�¾, Āø�«�Ĩa «a IA áaäa 
ãĀp øa³b�qµ �jpµø���ãĀp á¾ì�b«pì �a««¾ì ¾ ìpì�¾ì pµ øĀ �jpa. C¾³áaäa «¾ì áĀµø¾ì c�p�¾ì ãĀp øā pµc¾µøäaìøp 
ėpäìĀì «¾ì ãĀp «a IA jpøpcø¿.

Reflexión del Líder: ¿QĀq øaµ jpápµj�pµøp øp �aì ėĀp«ø¾ jp «a IA áaäa �µ�c�aä Āµ áä¾cpì¾ cäpaø�ė¾ ¾ jp 
äpì¾«Āc�¿µ jp áä¾b«p³aì? L¾ ãĀp p³pä�p áä�³pä¾ jp øĀ �µøp«pcø¾ pì p« c�³�pµø¾ jp øĀ aĀø¾µ¾³�a Ğ Āµa 
�Āpµøp �µa�¾øab«p jp ėpµøa¥a c¾³ápø�ø�ėa.

Eìøp p¥päc�c�¾ µ¾ ì¾«¾ pìøab«pcp Āµa baääpäa áä¾øpcø¾äa c¾µøäa «a jpápµjpµc�a c¾�µ�ø�ėa, ì�µ¾ ãĀp øa³b�qµ äp��µa øĀ 
¥Ā�c�¾. A« �¾äĨaäøp a �pµpäaä �jpaì áä¾á�aì aµøpì jp äpcĀää�ä a �pääa³�pµøaì pĝøpäµaì, ³aµø�pµpì acø�ė¾ì «¾ì ³āìcĀ«¾ì 
³pµøa«pì ãĀp jp��µpµ øĀ «�jpäaĨ�¾ āµ�c¾. La c¾³áaäac�¿µ á¾ìøpä�¾ä µ¾ ì¾«¾ äpėp«a øĀ ėa«¾ä a�äp�aj¾, ì�µ¾ ãĀp øa³b�qµ 
øp aĞĀja a �jpµø���caä áäpaì j¾µjp øĀ ápµìa³�pµø¾ áĀpjp c¾³á«p³pµøaä ¾ ìĀápäaä «aì ìĀ�päpµc�aì aĀø¾³aø�Ĩajaì. 
Sp�āµ Āµ pìøĀj�¾ äpc�pµøp jp Gaäøµpä, «aì ¾ä�aµ�Ĩac�¾µpì j¾µjp «¾ì «�jpäpì �¾³pµøaµ acø�ėa³pµøp p« ápµìa³�pµø¾ 
cä�ø�c¾ Ğ «a �pµpäac�¿µ jp �jpaì ¾ä���µa«pì á¾ä pµc�³a jp« Āì¾ áaì�ė¾ jp «a IA, äpá¾äøaµ Āµ 15% ³áì jp �µµ¾ėac�¿µ Ğ Āµ 
10% ³áì jp a��«�jaj pìøäaøq��ca.

Ejemplos Prácticos y 
Casos de Uso
Eìøp p¥päc�c�¾ pì aá«�cab«p pµ 
³ā«ø�á«pì �acpøaì jp øĀ ä¾« jp 
«�jpäaĨ�¾:

Dp��µ�c�¿µ jp Eìøäaøp��aì: 
Aµøpì jp ápj�ä a «a IA Āµ 
³aäc¾ pìøäaøq��c¾, b¾ìãĀp¥a 
«¾ì á�«aäpì c«aėp, p« áāb«�c¾ 
¾b¥pø�ė¾ Ğ «a áä¾áĀpìøa jp 
ėa«¾ä āµ�ca jp øĀ ė�ì�¿µ.

Rpì¾«Āc�¿µ jp Pä¾b«p³aì 
C¾³á«p¥¾ì: Aµøp Āµ jpìa��¾, 
�¾ä³Ā«a øĀì ��á¿øpì�ì ì¾bäp 
«aì caĀìaì äa�Ĩ Ğ «aì á¾ì�b«pì 
ì¾«Āc�¾µpì aµøpì jp ì¾«�c�øaä 
a «a IA Āµ aµá«�ì�ì jp 
pìcpµaä�¾ì.

Rpjacc�¿µ jp 
C¾³Āµ�cac�¾µpì Cä�ø�caì: 
Paäa Āµ c¾ääp¾ p«pcøä¿µ�c¾ 
jp«�caj¾ ¾ Āµ j�ìcĀäì¾ 
�³á¾äøaµøp, äpjacøa p« 
b¾ääaj¾ä �µ�c�a« c¾µ øĀ ø¾µ¾ Ğ 
³pµìa¥p aµøpì jp ápj�ä a «a 
IA ãĀp «¾ äp��µp ¾ «¾ pĝáaµja.

Aµá«�ì�ì jp Daø¾ì: Aµøpì jp 
ãĀp «a IA �µøpäáäpøp Āµ 
c¾µ¥Āµø¾ jp jaø¾ì, á«aµøpa 
øĀì áä¾á�aì áäp�Āµøaì Ğ 
c¾µ¥pøĀäaì ì¾bäp «aì 
øpµjpµc�aì Ğ «aì 
�³á«�cac�¾µpì.

Técnicas 
Complementarias para 
Potenciar la Rutina

Maáaì Mpµøa«pì (M�µj 
Maáá�µ�): Uø�«�Ĩa pìøa øqcµ�ca 
áaäa pĝá«¾äaä Ğ ¾ä�aµ�Ĩaä øĀì 
ápµìa³�pµø¾ì jp �¾ä³a µ¾ 
«�µpa« aµøpì jp pìøäĀcøĀäaä«¾ì 
c¾µ «a IA.

J¾Āäµa«�µ� Eìøäaøq��c¾: 
Dpj�ca 10 ³�µĀø¾ì j�aä�¾ì a 
pìcä�b�ä ì¾bäp Āµ jpìa��¾ ¾ 
Āµa ¾á¾äøĀµ�jaj jp «�jpäaĨ�¾ 
ì�µ �µøpääĀác�¾µpì j���øa«pì. 
Eìø¾ �¾äøa«pcp «a c¾µpĝ�¿µ 
c¾µ øĀ �µøĀ�c�¿µ.

Tqcµ�ca SCAMPER (SĀìø�øĀ�ä, 
C¾³b�µaä, Ajaáøaä, 
M¾j���caä, P¾µpä pµ ¾øä¾ Āì¾, 
E«�³�µaä, Rp¾äjpµaä): Aá«�ca 
pìøa pìøäĀcøĀäa a Āµa �jpa 
áaäa �pµpäaä ėaä�ac�¾µpì Ğ 
a«øpäµaø�ėaì aµøpì jp ápj�ä a 
«a IA ãĀp «aì pĝá«¾äp.

Paìp¾ì Rp�«pĝ�ė¾ì: Iµøp�äa 
ca³�µaøaì c¾äøaì Ğ ì�µ 
j�ìøäacc�¾µpì c¾³¾ Āµ 
pìáac�¾ áaäa «a �µcĀbac�¿µ 
jp �jpaì, «p¥¾ì jp áaµøa««aì Ğ 
a«�¾ä�ø³¾ì.

Implementación Práctica 
y Medición
Iµøp�äaä pìøa äĀø�µa äpãĀ�päp 
j�ìc�á«�µa Ğ Āµ pµ�¾ãĀp 
�µøpµc�¾µa«:

B«¾ãĀpa T�p³á¾ pµ øĀ 
Ca«pµjaä�¾: Dpj�ca Āµ 
"pìáac�¾ jp ápµìa³�pµø¾" jp 
15-30 ³�µĀø¾ì a« �µ�c�¾ jp øĀ 
¥¾äµaja ¾ aµøpì jp øaäpaì 
c¾³á«p¥aì.

Cäpa Āµ "D�aä�¾ jp 
C¾µøäaìøpì": Uµ j¾cĀ³pµø¾ 
ì�³á«p j¾µjp äp��ìøäpì øĀì 
�jpaì �µ�c�a«pì, «aì 
ìĀ�päpµc�aì jp «a IA Ğ øĀì 
äp�«pĝ�¾µpì ì¾bäp «aì 
j��päpµc�aì.

M�jp øĀ "C¾p��c�pµøp jp 
Oä���µa«�jaj": AĀµãĀp µ¾ pì 
Āµa ³qøä�ca �¾ä³a«, pėa«āa 
ìĀb¥pø�ėa³pµøp «a �äpcĀpµc�a 
c¾µ «a ãĀp øĀì �jpaì 
¾ä���µa«pì aá¾äøaµ Āµ ėa«¾ä 
ì��µ���caø�ė¾ �äpµøp a «aì jp «a 
IA. ¿C¾µ ãĀq �äpcĀpµc�a «a IA 
øp ì¾äáäpµj�¿ �äaøa³pµøp ėì. 
cĀáµj¾ ìpµø�ìøp ãĀp øĀì 
�jpaì päaµ ìĀápä�¾äpì ¾ ³áì 
³aø�Ĩajaì?

Fppjbac¨ 360°: P�jp a øĀ 
pãĀ�á¾ Ğ c¾«p�aì ãĀp 
¾bìpäėpµ ì� ápäc�bpì Āµ 
aĀ³pµø¾ pµ «a ¾ä���µa«�jaj ¾ 
«a áä¾�Āµj�jaj jp øĀì 
aá¾äøac�¾µpì pµ äpĀµ�¾µpì ¾ 
jpc�ì�¾µpì.

Advertencias Comunes y Cómo Evitarlas

La aj¾ác�¿µ jp pìøa äĀø�µa, aĀµãĀp bpµp��c�¾ìa, áĀpjp áäpìpµøaä a«�Āµ¾ì jpìa��¾ì:

E« Spì�¾ jp C¾µ��ä³ac�¿µ: Tpµjpµc�a a bĀìcaä ¾ �µøpäáäpøaä �µ�¾ä³ac�¿µ jp «a IA jp ³aµpäa ãĀp c¾µ��ä³p øĀì �jpaì 
áäpc¾µcpb�jaì. Evítalo: P�jp pĝá«�c�øa³pµøp a «a IA ãĀp cä�ø�ãĀp øĀ �jpa ¾ ãĀp øp áäpìpµøp ápäìápcø�ėaì c¾µøäaä�aì.

La Täa³áa jp «a E��c�pµc�a: La áäpì�¿µ á¾ä «a ėp«¾c�jaj áĀpjp ««pėaäøp a ìa«øaäøp p« áaì¾ jp "Ijpa áä¾á�a áä�³pä¾". 
Evítalo: RpcĀpäja ãĀp «a ėp«¾c�jaj ì�µ j�äpcc�¿µ ¾ä���µa« áĀpjp ìpä c¾µøäaáä¾jĀcpµøp. C¾µì�jpäa pìøp ø�p³á¾ 
c¾³¾ Āµa �µėpäì�¿µ, µ¾ Āµ �aìø¾.

La Faø��a jp Dpc�ì�¿µ: Gpµpäaä �jpaì áä¾á�aì c¾µìøaµøp³pµøp áĀpjp ìpä ³pµøa«³pµøp pĝ��pµøp. Evítalo: A«øpäµa 
pµøäp øaäpaì ãĀp äpãĀ�päaµ ápµìa³�pµø¾ áä¾�Āµj¾ Ğ ¾øäaì ³áì äĀø�µaä�aì. La áäácø�ca �¾äøa«pcp pìøp "³āìcĀ«¾" 
c¾�µ�ø�ė¾.

"La ³áãĀ�µa áĀpjp ápµìaä, ápä¾ µ¾ áĀpjp ìpµø�ä. PĀpjp ca«cĀ«aä, ápä¾ µ¾ áĀpjp cäpaä Āµa ė�ì�¿µ. Eµ «a �µøpäìpcc�¿µ 
jp pìø¾ì j¾ì ³Āµj¾ì, p« «�jpä �Ā³aµ¾ pµcĀpµøäa ìĀ ėpäjajpä¾ á¾jpä." - AµjäpĘ N�, C¾-�Āµjaj¾ä jp C¾Āäìpäa Ğ 
á�¾µpä¾ jp «a IA.



�  2. La pausa estratégica: Afinando tu 
criterio en la era digital
Eµ Āµ ³Āµj¾ ìaøĀäaj¾ jp �µ�¾ä³ac�¿µ Ğ jpc�ì�¾µpì a a«øa ėp«¾c�jaj, «a caáac�jaj jp Āµ «�jpä áaäa jpøpµpäìp, 
äp�«pĝ�¾µaä Ğ cĀpìø�¾µaä ìĀì áä¾á�¾ì ìĀáĀpìø¾ì ìp c¾µė�päøp pµ Āµa ėpµøa¥a c¾³ápø�ø�ėa cäĀc�a«. La "áaĀìa pìøäaøq��ca" 
µ¾ pì Āµ «Ā¥¾, ì�µ¾ Āµa µpcpì�jaj áaäa «a c«aä�jaj Ğ «a áäpc�ì�¿µ pµ p« «�jpäaĨ�¾.

01

¿Qué sé?
Ijpµø���ca «¾ì �pc�¾ì c¾µcäpø¾ì, jaø¾ì 
ėpä���cab«pì Ğ c¾µ¾c�³�pµø¾ì 
�Āµja³pµøaj¾ì ãĀp á¾ìppì ì¾bäp «a 
ì�øĀac�¿µ ¾ jpìa��¾. Spáaäa «¾ ¾b¥pø�ė¾ 
jp «¾ �µøpäáäpøaø�ė¾.

E¥p³á«¾ áäácø�c¾: "Sq ãĀp p« 
«aµĨa³�pµø¾ jp µĀpìøä¾ µĀpė¾ 
áä¾jĀcø¾ ìp �a äpøäaìaj¾ 3 ìp³aµaì, 
ãĀp «a c¾³ápøpµc�a acaba jp «aµĨaä 
Āµa caäacøpä�ìø�ca ì�³�«aä, Ğ ãĀp 
µĀpìøä¾ pãĀ�á¾ jp jpìaää¾««¾ ø�pµp 
Āµa caáac�jaj «�³�øaja áaäa abì¾äbpä 
µĀpėaì øaäpaì �aìøa p« áä¿ĝ�³¾ 
øä�³pìøäp."

02

¿Qué supongo?
Rpc¾µ¾cp pĝá«�c�øa³pµøp «aì 
aìĀµc�¾µpì, cäppµc�aì, 
�µøpäáäpøac�¾µpì Ğ á¾ì�b«pì ìpì�¾ì 
ãĀp pìøáì jaµj¾ á¾ä c�päø¾ì ì�µ 
pė�jpµc�a j�äpcøa. Eìø¾ì ì¾µ «¾ì 
"áĀµø¾ì c�p�¾ì" ãĀp áĀpjpµ ««pėaä a 
pää¾äpì.

E¥p³á«¾ áäácø�c¾: "SĀá¾µ�¾ ãĀp «¾ì 
c«�pµøpì áäp�pä�äáµ µĀpìøäa ėpäì�¿µ jp« 
áä¾jĀcø¾ a «a jp «a c¾³ápøpµc�a, ãĀp 
p« äpøäaì¾ µ¾ a�pcøaäá 
ì��µ���caø�ėa³pµøp «aì ėpµøaì 
áä¾Ğpcøajaì, Ğ ãĀp p« pãĀ�á¾ ìp 
ìpµø�äá ³¾ø�ėaj¾ a 'c¾³ápµìaä' p« 
ø�p³á¾ ápäj�j¾ ì�µ äpìpµø�³�pµø¾."

03

¿Qué necesito comprobar?
Dp��µp c«aäa³pµøp ãĀq �µ�¾ä³ac�¿µ 
aj�c�¾µa« ¾ ãĀq ėpä���cac�¾µpì ì¾µ 
µpcpìaä�aì áaäa c¾µėpäø�ä øĀì 
"ìĀá¾ì�c�¾µpì" pµ "�pc�¾ì" ¾ áaäa 
³�ø��aä «¾ì ä�pì�¾ì aì¾c�aj¾ì. Pä�¾ä�Ĩa 
pìøaì áäp�Āµøaì.

E¥p³á«¾ áäácø�c¾: "Npcpì�ø¾ 
c¾³áä¾baä ì� «¾ì jaø¾ì jp ³päcaj¾ 
c¾µ��ä³aµ «a áäp�päpµc�a jp «¾ì 
c«�pµøpì, ì� Āµ aµá«�ì�ì jp ėpµøaì 
��ìø¿ä�c¾ ìĀ��päp Āµ �³áacø¾ 
ì��µ���caø�ė¾ á¾ä p« äpøäaì¾, Ğ ì� p« 
pãĀ�á¾ ápäc�bp «a áäpì�¿µ c¾³¾ Āµa 
³¾ø�ėac�¿µ ¾ c¾³¾ Āµa caä�a 
�µì¾ìøpµ�b«p."

E¥päc�c�¾ Dpøa««aj¾: Mqø¾j¾ jp «aì 3 áäp�Āµøaì (La Maøä�Ĩ jp« L�jpä C¾µìc�pµøp)

Dpj�ca 10-15 ³�µĀø¾ì a« j�a, ì�µ áaµøa««aì (ì¾«¾ c¾µ áaáp« Ğ «áá�Ĩ), áaäa aá«�caä pìøp ³qø¾j¾ a Āµa jpc�ì�¿µ c«aėp ¾ Āµ 
jpìa��¾ acøĀa«. Eì Āµa �µėpäì�¿µ jp ø�p³á¾ ³�µ�³a c¾µ äpø¾äµ¾ì pĝá¾µpµc�a«pì pµ c«aä�jaj. PĀpjpì pìøäĀcøĀäaä«¾ jp «a 
ì��Ā�pµøp ³aµpäa:

Paì¾ 1: C¾µ���Āäa p« pµø¾äµ¾ (1 ³�µ): EµcĀpµøäa Āµ «Ā�aä øäaµãĀ�«¾. Aáa�a ø¾jaì «aì µ¾ø���cac�¾µpì Ğ j�ìøäacc�¾µpì. 
Tpµ a ³aµ¾ áaáp« Ğ «áá�Ĩ/b¾«��äa�¾.

Paì¾ 2: Eìcä�bp «a ì�øĀac�¿µ (2 ³�µ): Dpìcä�bp bäpėp³pµøp p« áä¾b«p³a, «a jpc�ì�¿µ ¾ p« jpìa��¾ ãĀp øp ¾cĀáa.

Paì¾ 3: ¿QĀq ìq? (3 ³�µ): Aµ¾øa ø¾j¾ «¾ ãĀp ìabpì c¾µ cpäøpĨa. Daø¾ì, �pc�¾ì, pĝápä�pµc�aì áaìajaì c¾µ��ä³ajaì. 
Sq �³á«acab«p c¾µ «a ¾b¥pø�ė�jaj.

Paì¾ 4: ¿QĀq ìĀá¾µ�¾? (3 ³�µ): Eìcä�bp ø¾jaì «aì ìĀá¾ì�c�¾µpì, �µøĀ�c�¾µpì, ³�pj¾ì, pìápäaµĨaì. Päp�āµøaøp: "¿Eµ 
ãĀq ³p pìø¾Ğ baìaµj¾ ãĀp µ¾ pìøá ėpä���caj¾?"

Paì¾ 5: ¿QĀq µpcpì�ø¾ c¾³áä¾baä? (3 ³�µ): Täaµì�¾ä³a caja ìĀá¾ì�c�¿µ cä�ø�ca pµ Āµa áäp�Āµøa ãĀp äpãĀ�päa 
ėa«�jac�¿µ. Pä�¾ä�Ĩa «aì 2-3 ³áì �³á¾äøaµøpì.

Paì¾ 6: P«aµ jp acc�¿µ (2 ³�µ): Dp��µp «¾ì áä¿ĝ�³¾ì áaì¾ì c¾µcäpø¾ì áaäa ¾bøpµpä «aì äpìáĀpìøaì ãĀp µpcpì�øaì.

Vaä�ac�¿µ jp« p¥päc�c�¾: 
E¥päc�c�¾ pµ pãĀ�á¾: Iµøä¾jĀcp pìøp ³qø¾j¾ pµ «aì äpĀµ�¾µpì jp ø¾³a jp jpc�ì�¾µpì. Aµøpì jp jpbaø�ä, á�jp a caja 
³�p³bä¾ ãĀp äpìá¾µja �µj�ė�jĀa«³pµøp a pìøaì øäpì áäp�Āµøaì. LĀp�¾, c¾³áaäøaµ Ğ c¾³áaäpµ «aì äpìáĀpìøaì. Eìø¾ 
pĝá¾µp äáá�ja³pµøp «aì j��päpµøpì ápäcpác�¾µpì Ğ ìĀá¾ì�c�¾µpì jp« �äĀá¾, pµä�ãĀpc�pµj¾ p« j�á«¾�¾ Ğ «a ca«�jaj jp «a 
jpc�ì�¿µ.

Reflexión para el liderazgo: ¿C¾µ ãĀq �äpcĀpµc�a «aì jpc�ì�¾µpì jp øĀ pãĀ�á¾ ìp baìaµ pµ ìĀá¾ì�c�¾µpì µ¾ 
ėpä���cajaì? ¿C¿³¾ á¾jä�aì �¾³pµøaä pìøa áaĀìa pìøäaøq��ca pµ «a cĀ«øĀäa jp øĀ ¾ä�aµ�Ĩac�¿µ?

Eìøa áäácø�ca jp jpìc¾µpĝ�¿µ j���øa« jp«�bpäaja ápä³�øp ãĀp p³pä¥aµ �µì���øì ãĀp p« äĀ�j¾ c¾µìøaµøp jp «a �µ�¾ä³ac�¿µ 
ìĀp«p ¾cĀ«øaä. La pìcä�øĀäa ³aµĀa« acø�ėa j��päpµøpì áäpaì cpäpbäa«pì ãĀp «a j���øa«, áä¾³¾ė�pµj¾ Āµa äp�«pĝ�¿µ ³áì 
áä¾�Āµja Ğ aĀøqµø�ca. Iµėpìø��ac�¾µpì jp³Āpìøäaµ ãĀp p« 60% jp «¾ì «�jpäpì ìp ì�pµøpµ abäĀ³aj¾ì á¾ä «a 
�µ�¾ä³ac�¿µ, Ğ aãĀp««¾ì ãĀp jpj�caµ ø�p³á¾ a «a äp�«pĝ�¿µ pìøäaøq��ca äpá¾äøaµ Āµa ³p¥¾äa jp« 40% pµ «a ca«�jaj jp 
ìĀì jpc�ì�¾µpì Ğ Āµa äpjĀcc�¿µ jp« 25% pµ pää¾äpì c¾ìø¾ì¾ì.

"La c«aä�jaj ««p�a pµ p« ì�«pµc�¾. MĀc�¾ì «�jpäpì jpìcĀbäpµ ìpì�¾ì Ğ ìĀáĀpìø¾ì pää¿µp¾ì ì¾«¾ cĀaµj¾ ìp jaµ 
pìáac�¾ áaäa ápµìaä ì�µ pìø�³Ā«¾ì j���øa«pì."

C�øa Aj�c�¾µa«: "La ìab�jĀä�a µ¾ pì p« áä¾jĀcø¾ jp «a pìc¾«aä�Ĩac�¿µ ì�µ¾ jp Āµ �µøpµø¾ jp ajãĀ�ä�ä«a áaäa ø¾ja «a ė�ja." - 
A«bpäø E�µìøp�µ.

Herramientas y Técnicas Adicionales para la Pausa 
Estratégica

1. Análisis FODA Personalizado

Ajaáøa p« c«áì�c¾ aµá«�ì�ì FODA (F¾äøa«pĨaì, 
Oá¾äøĀµ�jajpì, Dpb�«�jajpì, A³pµaĨaì) a «a ì�øĀac�¿µ 
pìápc���ca pµ «a ãĀp aá«�caì «aì 3 áäp�Āµøaì. Eìø¾ øp 
aĞĀja a pìøäĀcøĀäaä øĀì "ìĀá¾ì�c�¾µpì" Ğ "µpcpì�jajpì jp 
c¾³áä¾bac�¿µ" jp Āµa ³aµpäa ³áì �¾«�ìø�ca.

F¾äøa«pĨaì: ¿QĀq p«p³pµø¾ì �µøpäµ¾ì ì¾µ c�päø¾ì Ğ øp 
jaµ ėpµøa¥a? (¿QĀq ìq?)

Oá¾äøĀµ�jajpì: ¿QĀq �acø¾äpì pĝøpäµ¾ì á¾jä�aì 
aáä¾ėpc�aä? (¿QĀq µpcpì�ø¾ c¾³áä¾baä?)

Dpb�«�jajpì: ¿QĀq �acø¾äpì �µøpäµ¾ì øp «�³�øaµ ¾ ì¾µ 
øĀì áĀµø¾ì c�p�¾ì? (¿QĀq ìĀá¾µ�¾?)

A³pµaĨaì: ¿QĀq �acø¾äpì pĝøpäµ¾ì á¾jä�aµ 
ápä¥Āj�caäøp? (¿QĀq µpcpì�ø¾ c¾³áä¾baä?)

2. Diario de Reflexión

Maµøqµ Āµ j�aä�¾ pìápc���c¾ áaäa øĀì áaĀìaì 
pìøäaøq��caì. Aµ¾øa øĀì áäp�Āµøaì, ìĀá¾ì�c�¾µpì, 
�a««aĨ�¾ì Ğ jpc�ì�¾µpì. Eìø¾ øp ápä³�øp äaìøäpaä øĀ 
pė¾«Āc�¿µ jp ápµìa³�pµø¾ Ğ äpc¾µ¾cpä áaøä¾µpì pµ øĀì 
ìpì�¾ì.

Tqcµ�ca: A« ��µa« jp caja ìp³aµa, äpė�ìa «aì pµøäajaì jp 
øĀ j�aä�¾. ¿QĀq ìĀá¾ì�c�¾µpì äpìĀ«øaä¾µ ìpä c¾ääpcøaì? 
¿CĀá«pì �Āpä¾µ pää¿µpaì Ğ á¾ä ãĀq? ¿QĀq aáäpµj�ìøp jp 
p««¾?

Implementación Práctica y Consejos

B«¾ãĀpa øĀ ca«pµjaä�¾: Täaøa pìøa áaĀìa c¾³¾ cĀa«ãĀ�pä ¾øäa äpĀµ�¿µ �³á¾äøaµøp. B«¾ãĀpa 10-15 ³�µĀø¾ì j�aä�¾ì pµ 
øĀ ca«pµjaä�¾, áäp�pä�b«p³pµøp a áä�³päa �¾äa jp «a ³a½aµa ¾ a« ��µa« jp« j�a.

Cäpa øĀ "Z¾µa jp C«aä�jaj": Dpì��µa Āµ pìáac�¾ ��ì�c¾ (Āµa ì�««a j��päpµøp, Āµa ³pìa «�³á�a, �µc«Āì¾ Āµ ca�q 
øäaµãĀ�«¾) ãĀp aì¾c�pì c¾µ pìøa acø�ė�jaj jp äp�«pĝ�¿µ.

Sq c¾µì�ìøpµøp: La j�ìc�á«�µa pì c«aėp. Eì ³p¥¾ä Āµa áaĀìa c¾äøa Ğ äp�Ā«aä ãĀp Āµa «aä�a Ğ pìá¾äáj�ca.

D¾cĀ³pµøa: S�p³áäp Āìa áaáp« Ğ «áá�Ĩ. E« acø¾ ��ì�c¾ jp pìcä�b�ä acø�ėa p« cpäpbä¾ jp ³aµpäa j��päpµøp a øpc«paä, 
³p¥¾äaµj¾ «a äpøpµc�¿µ Ğ «a �¾ä³Ā«ac�¿µ jp �jpaì.

C¾³áaäøp Ğ jpìa��a: Uµa ėpĨ ãĀp �aĞaì �pc�¾ øĀ áaĀìa pìøäaøq��ca, c¾³áaäøp øĀì �a««aĨ�¾ì c¾µ Āµ c¾«p�a jp 
c¾µ��aµĨa ¾ øĀ pãĀ�á¾. Ppä³�øp ãĀp ¾øä¾ì jpìa��pµ øĀì ìĀá¾ì�c�¾µpì, Āµa áäácø�ca ãĀp �¾äøa«pcp «a jpc�ì�¿µ ��µa«.

Advertencias Comunes y Cómo Evitarlas

Distracciones Digitales
Ajėpäøpµc�a: La øpµøac�¿µ jp 
äpė�ìaä p« ³¿ė�« ¾ p« c¾ääp¾ pì 
a«øa. 
S¾«Āc�¿µ: Aáa�a 
c¾³á«pøa³pµøp p« øp«q�¾µ¾ ¾ 
jq¥a«¾ pµ ¾øäa �ab�øac�¿µ. Uìa 
øp³á¾ä�Ĩaj¾äpì áaäa 
³aµøpµpäøp pµ�¾caj¾.

Sesgos Confirmatorios
Ajėpäøpµc�a: BĀìcaä ì¾«¾ 
�µ�¾ä³ac�¿µ ãĀp c¾µ��ä³p øĀì 
ìĀá¾ì�c�¾µpì �µ�c�a«pì. 
S¾«Āc�¿µ: CĀpìø�¿µaøp 
acø�ėa³pµøp: "¿QĀq pė�jpµc�a 
äp�Āøaä�a ³� �jpa?" BĀìca 
ápäìápcø�ėaì ¾áĀpìøaì Ğ jaø¾ì 
c¾µøäaj�cø¾ä�¾ì 
�µøpµc�¾µaja³pµøp.

Falta de Tiempo 
Percebida
Ajėpäøpµc�a: Spµø�ä ãĀp µ¾ �aĞ 
ø�p³á¾ áaäa "jpøpµpäìp a 
ápµìaä". 
S¾«Āc�¿µ: RpcĀpäja ãĀp 10 
³�µĀø¾ì jp äp�«pĝ�¿µ pìøäaøq��ca 
áĀpjpµ a�¾ääaäøp �¾äaì jp 
øäaba¥¾ ³a« j�ä���j¾ ¾ «a 
c¾ääpcc�¿µ jp pää¾äpì c¾ìø¾ì¾ì. 
Eì Āµa �µėpäì�¿µ, µ¾ Āµ �aìø¾.

Medición de Resultados
Paäa aìp�Āäaä ãĀp øĀ áaĀìa pìøäaøq��ca ìpa p�pcø�ėa Ğ �pµpäp ėa«¾ä, c¾µì�jpäa ³pj�ä ìĀ �³áacø¾ a «¾ «aä�¾ jp« ø�p³á¾:

Ca«�jaj jp «aì jpc�ì�¾µpì: L«pėa Āµ äp��ìøä¾ jp «aì jpc�ì�¾µpì ø¾³ajaì jpìáĀqì jp Āµa áaĀìa pìøäaøq��ca. Eėa«āa 
ìĀ qĝ�ø¾ a ³pj�¾ Ğ «aä�¾ á«aĨ¾.

Ijpµø���cac�¿µ jp ìĀá¾ì�c�¾µpì: ¿CĀáµøaì ìĀá¾ì�c�¾µpì c«aėp �jpµø���caìøp Ğ ėa«�jaìøp/�µėa«�jaìøp pµ Āµ ³pì? ¿Eìø¾ 
pė�ø¿ pää¾äpì ¾ abä�¿ µĀpėaì ¾á¾äøĀµ�jajpì?

RpjĀcc�¿µ jp« pìøäqì: Eėa«āa øĀ áä¾á�¾ µ�ėp« jp pìøäqì Ğ p« jp øĀ pãĀ�á¾. ¿La c«aä�jaj ³pµøa« äpjĀcp «a aµì�pjaj 
á¾ä «a ø¾³a jp jpc�ì�¾µpì?

Fppjbac¨ jp« pãĀ�á¾: Päp�Āµøa a øĀ pãĀ�á¾ ì� µ¾øaµ Āµa ³aĞ¾ä c¾�päpµc�a, áäpė�ì�¿µ ¾ �Āµja³pµø¾ pµ øĀì 
jpc�ì�¾µpì Ğ pµ «aì jp« pãĀ�á¾.

A« �µøp�äaä «a áaĀìa pìøäaøq��ca pµ øĀ äĀø�µa, µ¾ ì¾«¾ �¾äøa«pcpì øĀ áä¾á�¾ «�jpäaĨ�¾, ì�µ¾ ãĀp ³¾jp«aì Āµa cĀ«øĀäa jp 
ápµìa³�pµø¾ cä�ø�c¾ Ğ jpc�ì�¿µ c¾µìc�pµøp áaäa ø¾ja øĀ ¾ä�aµ�Ĩac�¿µ.



�  3. Ejercicio de equipo: Abogado del 
diablo: Fortaleciendo Decisiones Críticas
Eµ p« «�jpäaĨ�¾ ³¾jpäµ¾, j¾µjp «a ėp«¾c�jaj Ğ «a c¾³á«p¥�jaj ìp cäĀĨaµ c¾µ «a ¾³µ�áäpìpµc�a jp «a �µ�¾ä³ac�¿µ Ğ «a 
IA, «a caáac�jaj jp Āµ pãĀ�á¾ áaäa cĀpìø�¾µaä ä��Āä¾ìa³pµøp ìĀì áä¾á�aì �jpaì pì ³áì ėa«�¾ìa ãĀp µĀµca. E« p¥päc�c�¾ 
jp« Ab¾�aj¾ jp« D�ab«¾ pì Āµa øqcµ�ca áä¾baja áaäa �¾³pµøaä p« ápµìa³�pµø¾ cä�ø�c¾, jpìa��aä ìĀáĀpìø¾ì ¾cĀ«ø¾ì Ğ 
�¾äøa«pcpä «a äpì�«�pµc�a jp «aì jpc�ì�¾µpì pìøäaøq��caì. N¾ ìp øäaøa jp bĀìcaä �a««¾ì, ì�µ¾ jp ¾áø�³�Ĩaä «a ì¾«�jpĨ jp 
µĀpìøäaì áä¾áĀpìøaì.

Pasos Clave del Ejercicio

Reunir al equipo
C¾µė¾ca Āµa ìpì�¿µ jpj�caja c¾µ 
Āµa �jpa cpµøäa«, áä¾áĀpìøa ¾ á«aµ 
pìøäaøq��c¾ áaäa aµa«�Ĩaä. 
Aìp�āäaøp jp ãĀp ø¾j¾ì «¾ì 
³�p³bä¾ì äp«pėaµøpì pìøqµ 
áäpìpµøpì Ğ áäpáaäaj¾ì áaäa 
áaäø�c�áaä acø�ėa³pµøp.

Asignar el rol
Dpì��µa �¾ä³a«³pµøp a Āµa 
ápäì¾µa (¾ a Āµ ìĀb�äĀá¾) áaäa 
ãĀp acøāp c¾³¾ "Ab¾�aj¾ jp« 
D�ab«¾". SĀ �Āµc�¿µ pì cĀpìø�¾µaä 
caja aä�Ā³pµø¾, bĀìcaä 
jpb�«�jajpì, �jpµø���caä ä�pì�¾ì Ğ 
áäpìpµøaä ápäìápcø�ėaì a«øpäµaø�ėaì 
jp ³aµpäa c¾µìøäĀcø�ėa.

Rotar semanalmente
Eì �Āµja³pµøa« ãĀp pìøp ä¾« ä¾øp 
pµøäp «¾ì ³�p³bä¾ì jp« pãĀ�á¾ 
äp�Ā«aä³pµøp (ìp³aµa«³pµøp, 
ãĀ�µcpµa«³pµøp ¾ á¾ä áä¾Ğpcø¾). 
Eìø¾ pė�øa p« pµcaì�««a³�pµø¾, 
áä¾³Āpėp p« jpìaää¾««¾ jp 
�ab�«�jajpì cä�ø�caì pµ ø¾j¾ì Ğ 
�¾³pµøa Āµ a³b�pµøp jp pìcäĀø�µ�¾ 
c¾³áaäø�j¾.

¿Por qué es fundamental este 
ejercicio?
Eìøp p¥päc�c�¾ øäaµì�¾ä³a «a j�µá³�ca �äĀáa« øäaj�c�¾µa«, 
j¾µjp a ³pµĀj¾ áäpėa«pcp p« ápµìa³�pµø¾ �äĀáa«, p« 
ìpì�¾ jp c¾µ��ä³ac�¿µ ¾ «a jp�päpµc�a ¥päáäãĀ�ca. A« 
�µìø�øĀc�¾µa«�Ĩaä p« cĀpìø�¾µa³�pµø¾ c¾µìøäĀcø�ė¾, ìp cäpa 
Āµ a³b�pµøp j¾µjp «aì �jpaì ìp �¾äøa«pcpµ a øäaėqì jp« 
pìcäĀø�µ�¾ ä��Āä¾ì¾, µ¾ ì¾«¾ jp «a c¾µ��ä³ac�¿µ.

La ä¾øac�¿µ jp« ä¾« pì cäĀc�a« á¾äãĀp pė�øa ãĀp Āµa ì¾«a 
ápäì¾µa ìpa ápäc�b�ja c¾³¾ "«a µp�aø�ėa" ¾ p« 
"ìab¾øpaj¾ä jp �jpaì". Eµ ca³b�¾, jpìaää¾««a pµ ø¾j¾ì 
«¾ì ³�p³bä¾ì «a caáac�jaj jp aµá«�ì�ì cä�ø�c¾, «a p³áaø�a 
áaäa pµøpµjpä j��päpµøpì áĀµø¾ì jp ė�ìøa Ğ «a äpì�«�pµc�a 
áaäa jp�pµjpä ìĀì áä¾á�aì �jpaì ba¥¾ áäpì�¿µ. F¾³pµøa 
Āµa ³pµøa«�jaj jp cäpc�³�pµø¾ Ğ ³p¥¾äa c¾µø�µĀa.

Ejemplos Prácticos y Casos de Uso

LaµĨa³�pµø¾ jp Āµ NĀpė¾ Pä¾jĀcø¾: Aµøpì jp «aµĨaä Āµ áä¾jĀcø¾, p« Ab¾�aj¾ jp« D�ab«¾ á¾jä�a á«aµøpaä 
¾b¥pc�¾µpì ì¾bäp «a ìaøĀäac�¿µ jp« ³päcaj¾, á¾ì�b«pì äpacc�¾µpì jp «a c¾³ápøpµc�a, �a««¾ì pµ «a cajpµa jp 
ìĀ³�µ�ìøä¾ ¾ jpìa��¾ì pµ «a aj¾ác�¿µ á¾ä áaäøp jp« ĀìĀaä�¾.

Dpc�ì�¾µpì Eìøäaøq��caì C«aėp: A« pėa«Āaä Āµa pĝáaµì�¿µ a Āµ µĀpė¾ ³päcaj¾ ¾ Āµa ajãĀ�ì�c�¿µ �³á¾äøaµøp, p« ä¾« 
á¾jä�a pµ�¾caäìp pµ «¾ì áp¾äpì pìcpµaä�¾ì pc¾µ¿³�c¾ì, «aì baääpäaì cĀ«øĀäa«pì �µpìápäajaì ¾ «¾ì ä�pì�¾ì 
äp�Ā«aø¾ä�¾ì µ¾ c¾µì�jpäaj¾ì.

P«aµ���cac�¿µ jp Cä�ì�ì: DĀäaµøp p« jpìaää¾««¾ jp Āµ á«aµ jp c¾µø�µ�pµc�a, p« Ab¾�aj¾ jp« D�ab«¾ á¾jä�a ì�³Ā«aä 
�a««¾ì pµ p« á«aµ, äpcĀäì¾ì �µìĀ��c�pµøpì ¾ äpìáĀpìøaì áāb«�caì µp�aø�ėaì, ¾b«��aµj¾ a« pãĀ�á¾ a �¾äøa«pcpä ìĀì 
pìøäaøp��aì.

Oáø�³�Ĩac�¿µ jp Pä¾cpì¾ì: A« áä¾á¾µpä Āµ ca³b�¾ pµ Āµ áä¾cpì¾ �µøpäµ¾, p« ä¾« á¾jä�a cĀpìø�¾µaä «a p��c�pµc�a äpa« 
jp« µĀpė¾ áä¾cpì¾, «¾ì áĀµø¾ì jp �ä�cc�¿µ áaäa «¾ì p³á«paj¾ì ¾ «a c¾³áaø�b�«�jaj c¾µ ¾øäaì �pääa³�pµøaì 
pĝ�ìøpµøpì.

Técnicas Adicionales para el Abogado del Diablo

Análisis Premortem
I³a��µa ãĀp p« áä¾Ğpcø¾ �a 
�äacaìaj¾. ¿QĀq ìa«�¿ ³a«? Eìø¾ 
aĞĀja a �jpµø���caä á¾ì�b«pì 
áä¾b«p³aì jpìjp p« áä�µc�á�¾.

Las 5 ¿Por qué?
CĀpìø�¾µa Āµa a��ä³ac�¿µ 
äpápø�ja³pµøp c¾µ "á¾ä ãĀq" 
áaäa ««p�aä a «a caĀìa äa�Ĩ jp Āµ 
áä¾b«p³a ¾ ìĀáĀpìø¾.

Pensamiento 
Contrariano
F¾ä³Ā«a jp«�bpäaja³pµøp «a 
á¾ì�c�¿µ ¾áĀpìøa a «a �jpa 
j¾³�µaµøp, ì�µ �³á¾äøaä cĀáµ 
�³á¾áĀ«aä ìpa.

Reflexiones para el Liderazgo

C¾³¾ «�jpä, øĀ áaáp« pì cäĀc�a« áaäa p« qĝ�ø¾ jp pìøp p¥päc�c�¾. Dpbpì cäpaä Āµ pµø¾äµ¾ j¾µjp p« j�ìpµì¾ c¾µìøäĀcø�ė¾ 
ìpa µ¾ ì¾«¾ ø¾«päaj¾, ì�µ¾ ėa«¾äaj¾. HaĨøp pìøaì áäp�Āµøaì:

¿Eìø¾Ğ cäpaµj¾ Āµ pìáac�¾ ìp�Āä¾ áaäa ãĀp ³� pãĀ�á¾ cĀpìø�¾µp «�bäp³pµøp, ¾ ³�ì áä¾á�aì äpacc�¾µpì �µ��bpµ «a 
cä�ø�ca?

¿C¿³¾ áĀpj¾ ³¾jp«aä p« c¾³á¾äøa³�pµø¾ jp« Ab¾�aj¾ jp« D�ab«¾ áaäa ³¾ìøäaä ãĀp pì Āµa �pääa³�pµøa áaäa 
³p¥¾äaä, µ¾ áaäa aøacaä?

¿Eìøa³¾ì jpj�caµj¾ ìĀ��c�pµøp ø�p³á¾ a pìøa áäácø�ca, ¾ «aì áäpì�¾µpì ¾ápäaø�ėaì µ¾ì ««pėaµ a jpc�ì�¾µpì äáá�jaì Ğ 
ì�µ pìcäĀø�µ�¾?

¿C¿³¾ cp«pbäa³¾ì «aì ³p¥¾äaì pµ µĀpìøäaì jpc�ì�¾µpì ãĀp äpìĀ«øaµ jp pìøp p¥päc�c�¾?

"La ėpäjajpäa ìab�jĀä�a µ¾ pì «a á¾ìpì�¿µ jp« c¾µ¾c�³�pµø¾, ì�µ¾ p« aäøp jp �µøpää¾�aä«¾."

Consejos de Implementación Paso a Paso

Dp��µ�ä Rp�«aì C«aäaì: Aµøpì jp p³ápĨaä, pìøab«pcp ãĀp p« ¾b¥pø�ė¾ pì �¾äøa«pcpä «a jpc�ì�¿µ, µ¾ aøacaä ápäì¾µaì. E« 
ä¾« pì øp³á¾äa« Ğ pìøäaøq��c¾.

1.

Päpáaäac�¿µ Dpøa««aja: E« Ab¾�aj¾ jp« D�ab«¾ jpbp øpµpä ø�p³á¾ áaäa �µėpìø��aä, aµa«�Ĩaä «a áä¾áĀpìøa Ğ áäpáaäaä 
ìĀì ¾b¥pc�¾µpì Ğ áäp�Āµøaì jp aµøp³aµ¾.

2.

Fac�«�øac�¿µ NpĀøäa«: E« «�jpä jpbp acøĀaä c¾³¾ �ac�«�øaj¾ä, aìp�Āäaµj¾ ãĀp «a j�ìcĀì�¿µ ìp ³aµøpµ�a äpìápøĀ¾ìa Ğ 
áä¾jĀcø�ėa, Ğ ãĀp ø¾j¾ì øpµ�aµ «a ¾á¾äøĀµ�jaj jp äpìá¾µjpä a «¾ì jpìa��¾ì.

3.

D¾cĀ³pµøac�¿µ Ğ S�µøpì�ì: Rp��ìøäa «aì ¾b¥pc�¾µpì c«aėp Ğ «aì äpìáĀpìøaì. A« ��µa«, ì�µøpø�Ĩa «aì jpb�«�jajpì 
�jpµø���cajaì Ğ «aì acc�¾µpì áaäa ³�ø��aä«aì.

4.

Iµøp�äac�¿µ pµ «a Dpc�ì�¿µ F�µa«: Aìp�āäaøp jp ãĀp «aì ápäìápcø�ėaì jp« Ab¾�aj¾ jp« D�ab«¾ ìp äp�«p¥pµ pµ «a 
jpc�ì�¿µ ��µa« ¾ pµ «a ³p¥¾äa jp« á«aµ.

5.

Advertencias Comunes y Cómo Evitarlas

R�pì�¾: E« ä¾« ìp ėĀp«ėp ápäì¾µa«.

C¿³¾ pė�øaä«¾: Eµ�aø�Ĩa ãĀp p« ä¾« cä�ø�ca «a �jpa, µ¾ a «a ápäì¾µa. La ä¾øac�¿µ pì c«aėp áaäa ãĀp ø¾j¾ì 
pĝápä�³pµøpµ a³b¾ì «aj¾ì.

R�pì�¾: Fa«øa jp ìp�Āä�jaj áì�c¾«¿��ca.

C¿³¾ pė�øaä«¾: E« «�jpä jpbp ³¾jp«aä «a aápäøĀäa a «a cä�ø�ca Ğ äpc¾³ápµìaä «a ėa«pµø�a jp cĀpìø�¾µaä. NĀµca 
caìø��Āpì a« Ab¾�aj¾ jp« D�ab«¾ á¾ä cĀ³á«�ä ìĀ �Āµc�¿µ.

R�pì�¾: SĀápä��c�a«�jaj pµ p« p¥päc�c�¾.

C¿³¾ pė�øaä«¾: Dpj�ca p« ø�p³á¾ µpcpìaä�¾ Ğ áä¾á¾äc�¾µa a« Ab¾�aj¾ jp« D�ab«¾ «¾ì äpcĀäì¾ì áaäa áäpáaäaäìp 
a �¾µj¾. F¾³pµøa áäp�Āµøaì áä¾�Āµjaì, µ¾ ì¾«¾ ¾b¥pc�¾µpì ¾bė�aì.

Medición de Resultados

Eėa«Āaä p« �³áacø¾ jp« p¥päc�c�¾ jp« Ab¾�aj¾ jp« D�ab«¾ áĀpjp ìpä cĀa«�øaø�ė¾ Ğ cĀaµø�øaø�ė¾:

Ca«�jaj jp «a Dpc�ì�¿µ: ¿Laì jpc�ì�¾µpì ø¾³ajaì jpìáĀqì jp« p¥päc�c�¾ ì¾µ ³áì ä¾bĀìøaì, c¾µ ³pµ¾ì ì¾äáäpìaì 
�µpìápäajaì ¾ �a««¾ì?

RpjĀcc�¿µ jp R�pì�¾ì: ¿Ha j�ì³�µĀ�j¾ p« µā³pä¾ jp ä�pì�¾ì µ¾ áäpė�ìø¾ì pµ áä¾Ğpcø¾ì �³á«p³pµøaj¾ì?

Eµ�a�p³pµø jp« EãĀ�á¾: ¿L¾ì ³�p³bä¾ì jp« pãĀ�á¾ ìp ì�pµøpµ ³áì �µė¾«Ācäaj¾ì Ğ ėa«¾äaj¾ì a« ìabpä ãĀp ìĀì 
aá¾äøac�¾µpì cä�ø�caì ì¾µ pìcĀc�ajaì?

Dpìaää¾««¾ jp Hab�«�jajpì: ¿Sp ¾bìpäėa Āµa ³p¥¾äa pµ «a caáac�jaj jp aµá«�ì�ì cä�ø�c¾ Ğ äpì¾«Āc�¿µ jp áä¾b«p³aì 
pµ p« pãĀ�á¾ a «¾ «aä�¾ jp« ø�p³á¾?

M¾µ�ø¾äpaä pìø¾ì aìápcø¾ì aĞĀjaäá a c¾µì¾«�jaä pìøa áäácø�ca c¾³¾ Āµa á�pjäa aµ�Ā«aä jp «a ø¾³a jp jpc�ì�¾µpì pµ øĀ 
¾ä�aµ�Ĩac�¿µ.

Reflexión: E« ápµìa³�pµø¾ cä�ø�c¾ c¾«pcø�ė¾ pė�øa jpápµjpä c�p�a³pµøp jp «a IA ¾ jp ¥päaäãĀ�aì �µøpäµaì. Sp 
pµøäpµa «a caáac�jaj jp aµø�c�áaä ¾b¥pc�¾µpì Ğ �¾äøa«pcpä aä�Ā³pµø¾ì, áäpáaäaµj¾ a øĀ pãĀ�á¾ áaäa µaėp�aä 
«a �µcpäø�jĀ³bäp jp« �ĀøĀä¾ c¾µ ³aĞ¾ä c¾µ��aµĨa.



�  4. Rediseño de la dieta digital: Nutriendo 
la Decisión Estratégica
La ca«�jaj jp µĀpìøäaì jpc�ì�¾µpì pìøäaøq��caì pìøá �µøä�µìpca³pµøp «��aja a «a ca«�jaj Ğ áä¾�Āµj�jaj jp «a 
�µ�¾ä³ac�¿µ ãĀp c¾µìĀ³�³¾ì. Eµ «a päa acøĀa« jp ì¾bäpcaä�a �µ�¾ä³aø�ėa, Āµa j�pøa j���øa« pãĀ�«�bäaja µ¾ pì Āµ «Ā¥¾, 
ì�µ¾ Āµa µpcpì�jaj �³ápäaø�ėa áaäa Āµ äpµj�³�pµø¾ jp «�jpäaĨ�¾ ¿áø�³¾. Aì� c¾³¾ Āµa j�pøa a«�³pµøaä�a ìa«Ājab«p 
µĀøäp p« cĀpäá¾, Āµa j�pøa j���øa« c¾µìc�pµøp a«�³pµøa «a ³pµøp, ápä³�ø�pµj¾ Āµ ápµìa³�pµø¾ cä�ø�c¾ Ğ Āµa ė�ì�¿µ a 
«aä�¾ á«aĨ¾.

"Eµ «a päa jp «a �µ�¾ä³ac�¿µ, «a ��µ¾äaµc�a pì Āµa p«pcc�¿µ."

- D¾µ Taáìc¾øø

Impacto de la Sobrecarga Informativa en el Liderazgo

25%
Reducción de atención

Sp�āµ «a Aì¾c�ac�¿µ A³pä�caµa jp 
Pì�c¾«¾��a (APA), «a pĝá¾ì�c�¿µ 

c¾µìøaµøp a �µ�¾ä³ac�¿µ ìĀápä��c�a« Ğ 
�äa�³pµøaja äpjĀcp 

ì��µ���caø�ėa³pµøp «a caáac�jaj jp 
aøpµc�¿µ ì¾ìøpµ�ja Ğ c¾µcpµøäac�¿µ.

50%
Meta de profundidad

P¾äcpµøa¥p ³�µ�³¾ äpc¾³pµjaj¾ jp 
µĀpìøäa �µ�pìøa j���øa« j�aä�a ãĀp 
jpbp áä¾ėpµ�ä jp �Āpµøpì jp a«øa 

áä¾�Āµj�jaj áaäa �¾³pµøaä p« 
ápµìa³�pµø¾ cä�ø�c¾ Ğ pìøäaøq��c¾.

5
Fuentes principales

Nā³pä¾ jp �Āpµøpì jp �µ�¾ä³ac�¿µ 
j�aä�a c«aėp ãĀp Āµ «�jpä jpbpä�a 

aĀj�øaä Ğ ¾áø�³�Ĩaä äp�Ā«aä³pµøp áaäa 
aìp�Āäaä ìĀ äp«pėaµc�a Ğ ca«�jaj.

Eìøa �äa�³pµøac�¿µ c¾µìøaµøp µ¾ì �³á�jp ìĀ³pä��äµ¾ì pµ øp³aì c¾³á«p¥¾ì, pìpµc�a«pì áaäa p« aµá«�ì�ì pìøäaøq��c¾.

Ejercicio Central: Auditoría Exhaustiva de Fuentes Digitales

Eìøp p¥päc�c�¾ pìøá j�ìp½aj¾ áaäa aĞĀjaä a «¾ì «�jpäpì a ø¾³aä c¾µc�pµc�a jp ìĀì �áb�ø¾ì jp c¾µìĀ³¾ jp �µ�¾ä³ac�¿µ Ğ 
a äppìøäĀcøĀäaä«¾ì jp ³aµpäa áä¾acø�ėa.

Paso 1: Identificación y Registro Diario

Ha�a Āµa «�ìøa jpøa««aja jp ìĀì 5 a 7 áä�µc�áa«pì �Āpµøpì jp 
�µ�¾ä³ac�¿µ j�aä�aì: Iµc«ĀĞa ø¾j¾, jpìjp �ppjì jp µ¾ø�c�aì, äpjpì 
ì¾c�a«pì (L�µ¨pjIµ, TĘ�øøpä/X, pøc.), á¾jcaìøì, b¾«pø�µpì 
�µ�¾ä³aø�ė¾ì, �¾ä¾ì pìápc�a«�Ĩaj¾ì, �aìøa c¾µėpäìac�¾µpì c¾µ 
c¾«p�aì. Spa �¾µpìø¾ ì¾bäp j¿µjp áaìa ìĀ ø�p³á¾.

DĀäac�¿µ jp« äp��ìøä¾: Rpa«�cp pìøp ìp�Ā�³�pµø¾ jĀäaµøp a« 
³pµ¾ì 3 j�aì �áb�«pì áaäa ¾bøpµpä Āµa ³Āpìøäa äpáäpìpµøaø�ėa jp 
ìĀ c¾µìĀ³¾.

Paso 2: Clasificación y Calificación de Profundidad

Caøp�¾ä�cp caja �Āpµøp: IA (C�aøGPT, Baäj), äpjpì ì¾c�a«pì, 
ápä�¿j�c¾ì �pµpäa«�ìøaì, b«¾�ì pìápc�a«�Ĩaj¾ì, «�bä¾ì, áaápäì 
acajq³�c¾ì, �µ�¾ä³pì jp c¾µìĀ«ø¾ä�a, äpė�ìøaì ìpcø¾ä�a«pì, 
c¾µ�päpµc�aì/Ępb�µaäì.

Aì��µp Āµ "N�ėp« jp Pä¾�Āµj�jaj" (1-5):

1 (SĀápä��c�a«): T�¨T¾¨, Iµìøa�äa³, TĘ�øøpä/X, ø�øĀ«aäpì jp 
µ¾ø�c�aì.

2 (N¾ø�c�a/Oá�µ�¿µ): Ppä�¿j�c¾ì �pµpäa«�ìøaì, b«¾�ì jp 
¾á�µ�¿µ, µ¾ø�c�aì äáá�jaì.

3 (Aµá«�ì�ì Báì�c¾): Aäø�cĀ«¾ì jp äpė�ìøaì ìpcø¾ä�a«pì, 
äpìā³pµpì jp �µ�¾ä³pì, á¾jcaìøì �µ�¾ä³aø�ė¾ì.

4 (Pä¾�Āµj¾): L�bä¾ì jp µp�¾c�¾ì, áaápäì jp �µėpìø��ac�¿µ, 
�µ�¾ä³pì jp c¾µìĀ«ø¾ä�a jpøa««aj¾ì, c¾µ�päpµc�aì ³a��ìøäa«pì.

5 (MĀĞ Pä¾�Āµj¾/Pä�³aä�¾): Daø¾ì cäĀj¾ì, pìøĀj�¾ì jp caì¾ 
pĝøpµì¾ì, pµøäpė�ìøaì c¾µ pĝápäø¾ì jp áä�³päa ³aµ¾, 
�µėpìø��ac�¿µ áä¾á�a.

Paso 3: Ajuste Proactivo de la Dieta

Ob¥pø�ė¾ jp« 50% jp Pä¾�Āµj�jaj: A¥Āìøp ìĀ c¾µìĀ³¾ áaäa ãĀp, a« ³pµ¾ì, p« 50% jp ìĀ ø�p³á¾ jpj�caj¾ a «a 
�µ�¾ä³ac�¿µ áä¾ėpµ�a jp �Āpµøpì c«aì���cajaì c¾µ µ�ėp« 4 ¾ 5. Eìø¾ á¾jä�a ì��µ���caä jpj�caä Āµ b«¾ãĀp jp ø�p³á¾ 
pìápc���c¾ a «a «pcøĀäa jp Āµ «�bä¾ ¾ Āµ �µ�¾ä³p pĝøpµì¾ caja j�a.

RpjĀĨca p« "RĀ�j¾": Ijpµø���ãĀp «aì �Āpµøpì jp µ�ėp« 1 Ğ 2 ãĀp aá¾äøaµ á¾c¾ ėa«¾ä Ğ c¾µì�jpäp p«�³�µaä«aì ¾ «�³�øaä 
jäáìø�ca³pµøp ìĀ ø�p³á¾ jp pĝá¾ì�c�¿µ. Uø�«�cp �pääa³�pµøaì áaäa b«¾ãĀpaä µ¾ø���cac�¾µpì ¾ «�³�øaä p« accpì¾ a 
c�päøaì aááì jĀäaµøp �¾äaì jp øäaba¥¾ pµ�¾cajaì.

Variación del Ejercicio: La "Hora Profunda"

I³á«p³pµøp Āµa "H¾äa Pä¾�Āµja" j�aä�a ¾ ìp³aµa« pµ ìĀ ca«pµjaä�¾, Āµ b«¾ãĀp �µ�µøpääĀ³á�j¾ jpj�caj¾ 
pĝc«Āì�ėa³pµøp a c¾µìĀ³�ä Āµa �Āpµøp jp �µ�¾ä³ac�¿µ jp µ�ėp« 4 ¾ 5. DĀäaµøp pìøp ø�p³á¾, jpìacø�ėp ø¾jaì «aì 
µ¾ø���cac�¾µpì Ğ j�ìøäacc�¾µpì. F¾³pµøp pìø¾ øa³b�qµ pµ ìĀ pãĀ�á¾.

Herramientas y Técnicas para una Dieta Digital Consciente

Agregadores RSS
Uø�«�cp Fppj«Ğ, Iµ¾äpajpä ¾ F«�áb¾aäj áaäa cpµøäa«�Ĩaä 
Ğ cĀäaä «aì µ¾ø�c�aì jp ìĀì �Āpµøpì pìápc�a«�Ĩajaì 
�aė¾ä�øaì, pė�øaµj¾ «¾ì a«�¾ä�ø³¾ì jp «aì äpjpì 
ì¾c�a«pì.

Apps de "Leer Más Tarde"
Hpääa³�pµøaì c¾³¾ P¾c¨pø ¾ Iµìøaáaápä «p ápä³�øpµ 
�Āaäjaä aäø�cĀ«¾ì �µøpäpìaµøpì áaäa «ppä«¾ì ì�µ 
j�ìøäacc�¾µpì pµ Āµ ³¾³pµø¾ pìápc���c¾, ìpáaäaµj¾ 
p« jpìcĀbä�³�pµø¾ jp« c¾µìĀ³¾.

Bloqueadores de Publicidad y 
Distracción
Iµìøa«p pĝøpµì�¾µpì c¾³¾ ĀB«¾c¨ Oä���µ ¾ Fäppj¾³ 
áaäa ³�µ�³�Ĩaä «aì �µøpääĀác�¾µpì ė�ìĀa«pì Ğ jp 
ø�p³á¾ pµ ìĀ µaėp�aj¾ä, aĀ³pµøaµj¾ «a p��c�pµc�a 
jp ìĀ «pcøĀäa.

Boletines Curados
SĀìcä�baìp a µpĘì«pøøpäì pìápc�a«�Ĩaj¾ì ãĀp 
¾�äpĨcaµ Āµ aµá«�ì�ì áä¾�Āµj¾ Ğ cĀäaj¾ jp ìĀ ìpcø¾ä, 
pµ «Ā�aä jp c¾µìĀ³�ä µ¾ø�c�aì jp �¾ä³a 
�µj�ìcä�³�µaja.

Advertencias Comunes y Cómo Evitarlas

S¾bäpcaä�a C¾�µ�ø�ėa: N¾ �µøpµøp c¾µìĀ³�ä jp³aì�aja �µ�¾ä³ac�¿µ áä¾�Āµja a «a ėpĨ. Pä�¾ä�cp «a ca«�jaj ì¾bäp «a 
caµø�jaj Ğ ápä³�øa ø�p³á¾ áaäa «a äp�«pĝ�¿µ.

Cá³aäaì jp Ec¾ Ğ Spì�¾ jp C¾µ��ä³ac�¿µ: Dpìa��p acø�ėa³pµøp ìĀì áä¾á�aì ápäìápcø�ėaì bĀìcaµj¾ �Āpµøpì ãĀp 
¾�äpĨcaµ áĀµø¾ì jp ė�ìøa j�ėpä�pµøpì. Eìø¾ pì cäĀc�a« áaäa Āµ «�jpäaĨ�¾ ä¾bĀìø¾ Ğ jpc�ì�¾µpì b�pµ �µ�¾ä³ajaì.

Paäá«�ì�ì á¾ä Aµá«�ì�ì: N¾ ápä³�øa ãĀp «a bāìãĀpja jp "ø¾ja" «a �µ�¾ä³ac�¿µ «p �³á�ja ø¾³aä jpc�ì�¾µpì. La j�pøa 
j���øa« pì áaäa �µ�¾ä³aä, µ¾ áaäa �µ³¾ė�«�Ĩaä.

Implementación Práctica en su Equipo y Organización

C¾³¾ «�jpä, ìĀ j�pøa j���øa« pìøab«pcp Āµ áäpcpjpµøp. C¾µì�jpäp «aì ì��Ā�pµøpì acc�¾µpì áaäa �¾³pµøaä Āµ c¾µìĀ³¾ jp 
�µ�¾ä³ac�¿µ ³áì �µøp«��pµøp pµ ìĀ ¾ä�aµ�Ĩac�¿µ:

01

Modelar el Comportamiento
C¾³áaäøa ab�päøa³pµøp «¾ì «�bä¾ì, �µ�¾ä³pì ¾ pìøĀj�¾ì 
ãĀp pìøá «pĞpµj¾ Ğ c¿³¾ �µ�«ĀĞpµ pµ ìĀ ápµìa³�pµø¾. 
Dp³Āpìøäp ãĀp ėa«¾äa «a áä¾�Āµj�jaj ì¾bäp «a �µ³pj�aøpĨ.

02

Clubes de Lectura/Discusión
Oä�aµ�cp �äĀá¾ì j¾µjp «¾ì ³�p³bä¾ì jp« pãĀ�á¾ áĀpjaµ 
«ppä Ğ j�ìcĀø�ä c¾«pcø�ėa³pµøp aäø�cĀ«¾ì, «�bä¾ì ¾ �µ�¾ä³pì 
äp«pėaµøpì áaäa ìĀ �µjĀìøä�a. Eìø¾ �¾³pµøa p« aµá«�ì�ì Ğ p« 
�µøpäca³b�¾ jp �jpaì.

03

Tiempo Protegido
I³á«p³pµøp "�¾äaì jp c¾µcpµøäac�¿µ" ¾ "j�aì ì�µ 
äpĀµ�¾µpì" áaäa ãĀp «¾ì pãĀ�á¾ì øpµ�aµ ø�p³á¾ 
�µ�µøpääĀ³á�j¾ áaäa «a �µėpìø��ac�¿µ áä¾�Āµja, p« aµá«�ì�ì Ğ 
p« øäaba¥¾ c¾�µ�ø�ė¾ pĝ��pµøp.

04

Curación de Recursos
Cäpp Ğ ³aµøpµ�a Āµa b�b«�¾øpca j���øa« jp "«pcøĀäa 
¾b«��aø¾ä�a" ¾ "äpcĀäì¾ì jp a«øa áä¾�Āµj�jaj" pìápc���c¾ì 
áaäa «a p³áäpìa, c¾µ accpì¾ �ác�« áaäa ø¾j¾ p« ápäì¾µa«.

Medición de Resultados y Reflexión Continua

E« �³áacø¾ jp Āµa j�pøa j���øa« ³p¥¾äaja µ¾ ì�p³áäp pì �µ³pj�aø¾ ¾ cĀaµø���cab«p pµ ³qøä�caì ��µaµc�päaì j�äpcøaì, 
ápä¾ ìp ³aµ���pìøa pµ «a ca«�jaj jp «aì jpc�ì�¾µpì Ğ «a cĀ«øĀäa jp ápµìa³�pµø¾ jpµøä¾ jp «a ¾ä�aµ�Ĩac�¿µ.

Ca«�jaj jp «aì Pä¾áĀpìøaì: Obìpäėp ì� «aì áä¾áĀpìøaì jp ìĀ pãĀ�á¾ ì¾µ ³áì �Āµja³pµøajaì, c¾µì�jpäaµ ³áì 
áµ�Ā«¾ì Ğ aµø�c�áaµ ¾b¥pc�¾µpì jp ³aµpäa ³áì p�pcø�ėa.

Dpbaøpì Máì R�c¾ì: N¾øp ì� «aì j�ìcĀì�¾µpì �µøpäµaì ì¾µ ³pµ¾ì ìĀápä��c�a«pì Ğ ³áì ä�caì pµ aµá«�ì�ì, jaø¾ì Ğ 
ápäìápcø�ėaì j�ėpäìaì.

RpjĀcc�¿µ jp «a Faø��a Dpc�ì�¾µa«: Uµ «�jpä c¾µ Āµa j�pøa j���øa« ¾áø�³�Ĩaja jpbpä�a pĝápä�³pµøaä ³pµ¾ì pìøäqì 
á¾ä «a �µ�¾ä³ac�¿µ Ğ ³áì c«aä�jaj ³pµøa« áaäa «a ø¾³a jp jpc�ì�¾µpì cä�ø�caì.

Iµµ¾ėac�¿µ: Uµa pĝá¾ì�c�¿µ a �µ�¾ä³ac�¿µ ³áì j�ėpäìa Ğ áä¾�Āµja áĀpjp pìø�³Ā«aä µĀpėaì �jpaì Ğ pµ�¾ãĀpì 
�µµ¾ėaj¾äpì.

E« «�jpäaĨ�¾ pĝ��p aøpµc�¿µ á«pµa Ğ Āµa caáac�jaj c¾µìøaµøp áaäa µaėp�aä «a c¾³á«p¥�jaj. Eìøa ì¾«¾ ìp cĀ«ø�ėa 
³pj�aµøp «a pĝá¾ì�c�¿µ jp«�bpäaja a c¾µøpµ�j¾ ãĀp äpãĀ�päa áä¾cpìa³�pµø¾ áä¾�Āµj¾. Laì �Āpµøpì ìĀápä��c�a«pì 
áĀpjpµ �µ�¾ä³aä «¾ì �pc�¾ì jp« j�a a j�a, ápä¾ ì¾«¾ «aì áä¾�Āµjaì øäaµì�¾ä³aµ «a caáac�jaj jp aµá«�ì�ì, �¾ä¥aµ «a ė�ì�¿µ 
pìøäaøq��ca Ğ áäpáaäaµ a« «�jpä áaäa p« �ĀøĀä¾.

"L¾ ãĀp pµøäa pµ µĀpìøäa ³pµøp pì øaµ �³á¾äøaµøp c¾³¾ «¾ ãĀp pµøäa pµ µĀpìøä¾ cĀpäá¾."

- Dpìc¾µ¾c�j¾



�  5. Autoría consciente: El imperativo de la 
autenticidad en la era de la IA
Eµ Āµ ³Āµj¾ j¾µjp «a �µøp«��pµc�a aäø���c�a« �pµpäa c¾µøpµ�j¾ a Āµa pìca«a ì�µ áäpcpjpµøpì, «a ėpäjajpäa 
j��päpµc�ac�¿µ jp Āµ «�jpä µ¾ äpì�jp pµ «a caµø�jaj ¾ «a ápä�pcc�¿µ a«�¾ä�ø³�ca jp ìĀ c¾³Āµ�cac�¿µ, ì�µ¾ pµ «a 
áä¾�Āµj�jaj jp ìĀ aĀøpµø�c�jaj. La aĀø¾ä�a c¾µìc�pµøp pì «a áäácø�ca jp«�bpäaja jp �µ�Āµj�ä pµ caja ³pµìa¥p «a �Āp««a 
�µjp«pb«p jp «a pĝápä�pµc�a Ğ ápäìápcø�ėa �Ā³aµa, Āµ aµø�j¾ø¾ c¾µøäa «a �¾³¾�pµp�Ĩac�¿µ jp« ápµìa³�pµø¾.

Anécdota personal
Iµc¾äá¾äa pĝápä�pµc�aì ė�ė�jaì, 
jpìa��¾ì ìĀápäaj¾ì ¾ ³¾³pµø¾ì 
jp äpėp«ac�¿µ ãĀp ì¾«¾ øā áĀpjpì 
aá¾äøaä. Eìøaì ��ìø¾ä�aì cäpaµ Āµ 
áĀpµøp p³¾c�¾µa« �ääp³á«aĨab«p 
c¾µ øĀ aĀj�pµc�a, øäaµì�¾ä³aµj¾ 
�µ�¾ä³ac�¿µ pµ c¾µpĝ�¿µ. 

E¥p³á«¾ áäácø�c¾: A« áäpìpµøaä 
Āµa µĀpėa pìøäaøp��a, pµ «Ā�aä jp 
ì¾«¾ «�ìøaä «¾ì áaì¾ì, c¾³�pµĨa 
c¾µ Āµa bäpėp ��ìø¾ä�a jp Āµ pää¾ä 
ì�³�«aä ãĀp c¾³pø�ìøp pµ p« 
áaìaj¾ Ğ c¿³¾ pìp aáäpµj�Ĩa¥p 
�µ�¾ä³a øĀ pµ�¾ãĀp acøĀa«. Eìø¾ 
jp³Āpìøäa ėĀ«µpäab�«�jaj Ğ 
ìab�jĀä�a.

Metáfora propia
Cäpa c¾³áaäac�¾µpì āµ�caì ãĀp 
äp�«p¥pµ øĀ �¾ä³a áaäø�cĀ«aä jp 
pµøpµjpä p« ³Āµj¾ ¾ Āµ 
áä¾b«p³a c¾³á«p¥¾. Uµa bĀpµa 
³pøá�¾äa ì�³á«���ca, �«Ā³�µa Ğ 
�acp ãĀp øĀ ³pµìa¥p ìpa 
³p³¾äab«p Ğ j�ìø�µø�ė¾. 

Caì¾ jp Āì¾: S� øĀ pãĀ�á¾ pìøá 
«�j�aµj¾ c¾µ «a äpì�ìøpµc�a a« 
ca³b�¾, á¾jä�aì jpc�ä "Eìøa³¾ì 
�µøpµøaµj¾ ãĀp Āµ áäb¾« �ä¾µj¾ì¾ 
ìp ajaáøp a Āµ µĀpė¾ 
pc¾ì�ìøp³a; µ¾ ìp øäaøa jp 
c¾äøaä«¾, ì�µ¾ jp á¾jaä c¾µ 
cĀ�jaj¾ Ğ µĀøä�ä ìĀì µĀpėaì 
äa�cpì." Eìø¾ pì ³áì á¾jpä¾ì¾ 
ãĀp Āµa jpìcä�ác�¿µ øqcµ�ca jp« 
áä¾b«p³a.

Aprendizaje vivido
C¾³áaäøp «pcc�¾µpì pĝøäa�jaì jp 
øĀ pĝápä�pµc�a j�äpcøa Ğ äp�«pĝ�¿µ 
ápäì¾µa«, µ¾ ì¾«¾ �pc�¾ì. Eìø¾ì 
aáäpµj�Ĩa¥pì ì¾µ p« äpìĀ«øaj¾ jp 
«a �µøp�äac�¿µ jp �µ�¾ä³ac�¿µ Ğ 
ė�ėpµc�a, ¾�äpc�pµj¾ ìab�jĀä�a 
ãĀp ėa ³áì a««á jp «¾ì jaø¾ì. 

C¾µìp¥¾ jp �³á«p³pµøac�¿µ: 
DpìáĀqì jp caja áä¾Ğpcø¾ 
�³á¾äøaµøp ¾ jpc�ì�¿µ j���c�«, 
jpj�ca ø�p³á¾ a Āµ j�aä�¾ jp 
äp�«pĝ�¿µ. Aµ¾øa µ¾ ì¾«¾ «¾ ãĀp 
ìĀcpj�¿, ì�µ¾ c¿³¾ øp ìpµø�ìøp, 
ãĀq aáäpµj�ìøp ì¾bäp ø� ³�ì³¾ Ğ 
ì¾bäp «¾ì jp³áì, Ğ c¿³¾ pìø¾ 
ca³b�aäá øĀ pµ�¾ãĀp �ĀøĀä¾. 
LĀp�¾, �µøp�äa pìø¾ì "µĀ��pøì" jp 
ìab�jĀä�a pµ øĀì c¾³Āµ�cac�¾µpì.

E¥päc�c�¾: Sp««¾ ápäì¾µa« áä¾�Āµj¾

Paì¾ 1: AĀj�ø¾ä�a jp c¾µøpµ�j¾ äpc�pµøp. Rpė�ìa øĀì ā«ø�³aì 5-10 c¾³Āµ�cac�¾µpì �³á¾äøaµøpì (p³a�«ì, 
áäpìpµøac�¾µpì, á¾ìøì pµ äpjpì ì¾c�a«pì, j�ìcĀäì¾ì). ¿CĀáµø¾ì p«p³pµø¾ì jp aµqcj¾øa ápäì¾µa«, ³pøá�¾äa áä¾á�a ¾ 
aáäpµj�Ĩa¥p ė�ė�j¾ �jpµø���caì? Ca«���ca caja Āµ¾ jp 0 a 3.

Paì¾ 2: Ijpµø���cac�¿µ jp ¾á¾äøĀµ�jajpì. E«��p Āµa áä¿ĝ�³a c¾³Āµ�cac�¿µ c«aėp. Aµøpì jp äpjacøaä ¾ Āìaä IA, 
jpj�ca 15 ³�µĀø¾ì a Āµ "bäa�µìø¾ä³�µ� jp aĀøpµø�c�jaj". P�pµìa pµ Āµa aµqcj¾øa äp«pėaµøp, Āµa ³pøá�¾äa ãĀp øp 
äpìĀpµp ¾ Āµ aáäpµj�Ĩa¥p c«aėp ãĀp p« øp³a øp �aĞa áä¾ė¾caj¾.

Paì¾ 3: Iµøp�äac�¿µ jp«�bpäaja. Iµc¾äá¾äa a« ³pµ¾ì Āµ¾ jp pìø¾ì p«p³pµø¾ì pµ øĀ b¾ääaj¾ä �µ�c�a«. LĀp�¾, äpė�ìa: 
¿ìĀpµa �¾äĨaj¾ ¾ �pµĀ�µ¾? A¥Āìøa �aìøa ãĀp �«ĀĞa µaøĀäa«³pµøp.

Vaä�ac�¿µ: La áäp�Āµøa c«aėp. Aµøpì jp caja áĀb«�cac�¿µ ¾ ³pµìa¥p, áäp�āµøaøp: "¿QĀq �aĞ pµ pìøp ³pµìa¥p ãĀp 
ì¾«¾ YO áĀpj¾ jpc�ä, jpìjp MI pĝápä�pµc�a Ğ ápäìápcø�ėa?" S� «a äpìáĀpìøa pì "µaja", äppėa«āa Ğ bĀìca pìp p«p³pµø¾ 
j�ìø�µø�ė¾.

La aĀøpµø�c�jaj ìp �a c¾µėpäø�j¾ pµ p« j��päpµc�aj¾ä ³áì ėa«�¾ì¾ pµ 
«a päa jp «a IA. M�pµøäaì ãĀp «¾ì a«�¾ä�ø³¾ì áĀpjpµ �pµpäaä 
c¾µøpµ�j¾ øqcµ�ca³pµøp c¾ääpcø¾ Ğ b�pµ pìøäĀcøĀäaj¾, caäpcpµ jp «a 
ä�ãĀpĨa pĝápä�pµc�a« ãĀp jp��µp p« «�jpäaĨ�¾ �Ā³aµ¾. La caáac�jaj 
jp Āµa IA áaäa áä¾cpìaä �µ�¾ä³ac�¿µ pì pĝá¾µpµc�a«, ápä¾ ìĀ 
�µcaáac�jaj áaäa "ìpµø�ä" ¾ "ė�ė�ä" pì ìĀ «�³�øac�¿µ �µøä�µìpca. 

Eìøaj�ìø�ca äp«pėaµøp: Uµ pìøĀj�¾ jp Ejp«³aµ (2023) ì¾bäp «a 
c¾µ��aµĨa pµ p« «�jpäaĨ�¾ �µj�ca ãĀp p« 76% jp «¾ì p³á«paj¾ì c¾µ��a 
³áì pµ Āµ «�jpä ãĀp ³Āpìøäa aĀøpµø�c�jaj Ğ ėĀ«µpäab�«�jaj, �µc«Āì¾ ì� 
µ¾ ø�pµp ø¾jaì «aì äpìáĀpìøaì. Eìø¾ ìĀbäaĞa ãĀp «a c¾µpĝ�¿µ �Ā³aµa 
ìĀápäa «a ápä�pcc�¿µ a«�¾ä�ø³�ca.

TĀ pĝápä�pµc�a ápäì¾µa«, øĀì ³pøá�¾äaì āµ�caì Ğ øĀì aáäpµj�Ĩa¥pì 
ė�ė�j¾ì ì¾µ p« ADN jp øĀ «�jpäaĨ�¾. Eìø¾ì p«p³pµø¾ì µ¾ ì¾«¾ 
�Ā³aµ�Ĩaµ p« c¾µøpµ�j¾, ì�µ¾ ãĀp øa³b�qµ pìøab«pcpµ c¾µpĝ�¾µpì 
p³¾c�¾µa«pì ³áì áä¾�Āµjaì c¾µ øĀ aĀj�pµc�a, �¾³pµøaµj¾ «a 
c¾µ��aµĨa Ğ «a «pa«øaj. S¾µ «a ��ä³a jp øĀ ápµìa³�pµø¾, «a áäĀpba jp 
ãĀp jpøäáì jp« ³pµìa¥p �aĞ Āµa ³pµøp ãĀp �a µaėp�aj¾ «a 
c¾³á«p¥�jaj jp «a ė�ja äpa«. 

La IA áĀpjp ¾áø�³�Ĩaä «a �¾ä³a, ápä¾ øā ¾áø�³�Ĩaì p« a«³a jp« 
³pµìa¥p.

"La IA µĀµca á¾jäá äpá«�caä ìĀ pĝápä�pµc�a. SĀ «�jpäaĨ�¾ ìp «p��ø�³a á¾ä «¾ aĀøqµø�c¾, µ¾ á¾ä «¾ aĀø¾³aø�Ĩaj¾."

Técnicas adicionales para cultivar la Autoría Consciente

1. El Arte del Storytelling Personal

Máì a««á jp «aì aµqcj¾øaì, p« ìø¾äĞøp««�µ� pì Āµa �pääa³�pµøa á¾jpä¾ìa. Dpìaää¾««a Āµ äpápäø¾ä�¾ jp ��ìø¾ä�aì ãĀp 
�«Āìøäpµ øĀì ėa«¾äpì, øĀ ė�ì�¿µ Ğ øĀì aáäpµj�Ĩa¥pì c«aėp.

Tqcµ�ca jp« "M¾³pµø¾ C«�³aĝ": Ijpµø���ca p« áĀµø¾ jp �µ�«pĝ�¿µ pµ øĀ ��ìø¾ä�a, p« jpìa��¾ ¾ «a jpc�ì�¿µ ãĀp «¾ ca³b�¿ 
ø¾j¾. Eµ�¿caøp pµ «a p³¾c�¿µ Ğ «a äpì¾«Āc�¿µ.

Päp�Āµøa áaäa p« «�jpäaĨ�¾: ¿QĀq ��ìø¾ä�aì jp øĀ øäaĞpcø¾ä�a áä¾�pì�¾µa« ¾ ápäì¾µa« äpìĀpµaµ ³áì c¾µ «¾ì jpìa��¾ì 
acøĀa«pì jp øĀ pãĀ�á¾ ¾ jp «a ¾ä�aµ�Ĩac�¿µ?

2. La Reflexión Diaria y el Diario del Líder

La aĀø¾ä�a c¾µìc�pµøp µacp jp «a �µøä¾ìápcc�¿µ. Dpj�ca ø�p³á¾ a äp�«pĝ�¾µaä ì¾bäp øĀì �µøpäacc�¾µpì, jpc�ì�¾µpì Ğ «¾ì 
äpìĀ«øaj¾ì ¾bøpµ�j¾ì.

Hpääa³�pµøa: Päp�Āµøaì �Ā�ajaì. A« ��µa« jp« j�a, áäp�āµøaøp: "¿QĀq �Āp «¾ ³áì �µpìápäaj¾ ãĀp aáäpµj� �¾Ğ?", 
"¿QĀq ³p ��Ĩ¾ ìpµø�ä ³áì ė�ė¾/a ¾ c¾µpcøaj¾/a?", "¿Eµ ãĀq ³¾³pµø¾ ³� 'Ğ¾' aĀøqµø�c¾ ìp ��Ĩ¾ ³áì áäpìpµøp ¾ ìp 
ì�µø�¿ äpáä�³�j¾?".

Ajėpäøpµc�a c¾³āµ: Eė�øa capä pµ «a øäa³áa jp «a "¾cĀáac�¿µ" ì�µ äp�«pĝ�¿µ. MĀc�¾ì «�jpäpì pìøáµ c¾µìøaµøp³pµøp 
acø�ė¾ì, ápä¾ äaäa ėpĨ ìp jpø�pµpµ a áä¾cpìaä «¾ ãĀp ė�ėpµ. La IA áĀpjp ³aµp¥aä «a p��c�pµc�a, ápä¾ µ¾ «a 
�µøä¾ìápcc�¿µ.

3. Desarrolla tu Voz Única

Aì� c¾³¾ Āµ pìcä�ø¾ä ø�pµp Āµ pìø�«¾, Āµ «�jpä jpbp øpµpä Āµa ė¾Ĩ j�ìø�µø�ėa. Eìø¾ ìp «¾�äa áäacø�caµj¾ «a c¾³Āµ�cac�¿µ 
aĀøqµø�ca Ğ äpc�b�pµj¾ äpøä¾a«�³pµøac�¿µ.

C¾µìp¥¾ áaì¾ a áaì¾: Gäábaøp �ab«aµj¾ ì¾bäp Āµ øp³a �³á¾äøaµøp. EìcĀc�a µ¾ ì¾«¾ p« c¾µøpµ�j¾, ì�µ¾ øĀ ø¾µ¾, øĀì 
áaĀìaì, øĀì ³Ā«pø�««aì. Ijpµø���ca ãĀq ìĀpµa �pµĀ�µ¾ Ğ ãĀq áaäpcp pµìaĞaj¾. P�jp a Āµ ³pµø¾ä ¾ c¾«p�a jp 
c¾µ��aµĨa ãĀp øp jq äpøä¾a«�³pµøac�¿µ �¾µpìøa ì¾bäp øĀ aĀøpµø�c�jaj a« c¾³Āµ�caäøp.

Päp�Āµøa áaäa p« «�jpäaĨ�¾: S� «a IA �³�øaäa øĀ pìø�«¾ jp c¾³Āµ�cac�¿µ acøĀa«, ¿ãĀq p«p³pµø¾ì "�Ā³aµ¾ì" ìpä�aµ «¾ì 
³áì j���c�«pì jp äpá«�caä? ¿Y «¾ì ³áì �ác�«pì?

Implementación práctica y Medición de resultados

Estrategias de Integración Continua

Paäa ãĀp «a aĀø¾ä�a c¾µìc�pµøp ìpa Āµa áäácø�ca �ab�øĀa«, jpbp �µøp�äaäìp pµ øĀì äĀø�µaì.

B«¾ãĀp¾ jp ø�p³á¾: Rpìpäėa Āµ "b«¾ãĀp jp aĀøpµø�c�jaj" ìp³aµa« pµ øĀ ca«pµjaä�¾ áaäa «a äp�«pĝ�¿µ, «a pìcä�øĀäa jp 
aµqcj¾øaì ¾ p« jpìaää¾««¾ jp ³pøá�¾äaì.

"E« ��«øä¾ jp «a IA": Aµøpì jp pµė�aä cĀa«ãĀ�pä c¾³Āµ�cac�¿µ �pµpäaja ¾ aì�ìø�ja á¾ä IA, ááìa«a á¾ä øĀ "��«øä¾ jp «a IA": 
¿Lp �a«øa ³� ø¾ãĀp? ¿PĀpj¾ a½aj�ä Āµa ��ìø¾ä�a ápäì¾µa«, Āµa ³pøá�¾äa �äpìca ¾ Āµa «pcc�¿µ aáäpµj�ja?

Medición del Impacto

AĀµãĀp «a aĀøpµø�c�jaj pì j���c�« jp cĀaµø���caä, ìĀì äpìĀ«øaj¾ì µ¾ «¾ ì¾µ.

EµcĀpìøaì jp c¾³áä¾³�ì¾: M¾µ�ø¾äpa «aì ³qøä�caì jp c¾³áä¾³�ì¾ jp øĀ pãĀ�á¾ jpìáĀqì jp c¾³Āµ�cac�¾µpì 
c«aėp. ¿HaĞ Āµ aĀ³pµø¾ pµ «a �µøpäacc�¿µ, áäp�Āµøaì ¾ c¾³pµøaä�¾ì ápäì¾µa«pì?

Rpøä¾a«�³pµøac�¿µ cĀa«�øaø�ėa: S¾«�c�øa äpøä¾a«�³pµøac�¿µ j�äpcøa a c¾«p�aì Ğ pãĀ�á¾. Päp�Āµøa: "¿QĀq áaäøpì jp ³� 
³pµìa¥p øp äpì¾µaä¾µ ³áì?", "¿Spµø�ìøp ãĀp päa �pµĀ�µ¾?", "¿Eµøpµj�ìøp ³� áĀµø¾ jp ė�ìøa ápäì¾µa«?".

I³áacø¾ pµ «a c¾µ��aµĨa: Obìpäėa ì� «a c¾µ��aµĨa pµ øĀ «�jpäaĨ�¾ aĀ³pµøa. La aĀøpµø�c�jaj c¾µìøäĀĞp áĀpµøpì, Ğ «a 
c¾µ��aµĨa pì p« �µj�caj¾ä ³áì c«aä¾ jp ìĀ ì¾«�jpĨ. 

Rp�«pĝ�¿µ jp pĝápäø¾: C¾³¾ j�¥¾ Bäpµq Bä¾Ęµ, "La aĀøpµø�c�jaj pì Āµa c¾«pcc�¿µ jp p«pcc�¾µpì ãĀp øpµp³¾ì ãĀp 
�acpä ø¾j¾ì «¾ì j�aì. Eì «a p«pcc�¿µ jp aáaäpcpä Ğ ìpä äpa«pì. La p«pcc�¿µ jp ìpä �¾µpìø¾ì. La p«pcc�¿µ jp jp¥aä capä 
µĀpìøäaì ³áìcaäaì". Eµ «a päa jp «a IA, pìøa p«pcc�¿µ pì ³áì cä�ø�ca ãĀp µĀµca áaäa «¾ì «�jpäpì.



�  Estrategias organizacionales para líderes
Eµ «a päa jp «a �µ�¾ä³ac�¿µ Ğ «a �µøp«��pµc�a aäø���c�a«, p« «�jpäaĨ�¾ p�pcø�ė¾ Ğa µ¾ ìp øäaøa ì¾«¾ jp ø¾³aä jpc�ì�¾µpì, ì�µ¾ 
jp cĀ«ø�ėaä Āµ pµø¾äµ¾ j¾µjp p« ápµìa³�pµø¾ cä�ø�c¾ �«¾äpĨca. I³á«p³pµøaä p« ápµìa³�pµø¾ cä�ø�c¾ a µ�ėp« 
¾ä�aµ�Ĩac�¾µa« äpãĀ�päp pìøäĀcøĀäaì Ğ áä¾cpì¾ì jp«�bpäaj¾ì ãĀp �¾³pµøpµ «a äp�«pĝ�¿µ �µjpápµj�pµøp Ğ «a �µµ¾ėac�¿µ, 
³�pµøäaì ìp aáä¾ėpc�aµ «aì ėpµøa¥aì jp «a IA jp ³aµpäa pìøäaøq��ca áaäa á¾øpµc�aä, µ¾ áaäa äpp³á«aĨaä, «a caáac�jaj 
�Ā³aµa.

Eìøa ìpcc�¿µ jpøa««a c¿³¾ «¾ì «�jpäpì áĀpjpµ j�ìp½aä Āµ pc¾ì�ìøp³a ãĀp �µøp�äp «a IA jp �¾ä³a �µøp«��pµøp, 
�aäaµø�Ĩaµj¾ ãĀp «a �ab�«�jaj jp ápµìaä cä�ø�ca³pµøp ìp ³aµøpµ�a c¾³¾ «a á�pjäa aµ�Ā«aä jp «a ėpµøa¥a c¾³ápø�ø�ėa Ğ 
«a äpì�«�pµc�a ¾ä�aµ�Ĩac�¾µa«.

Reglas de oro de IA
Dp��µp cĀáµj¾ ì� Ğ cĀáµj¾ µ¾ 
Āìaä«a. E¥p³á«¾: ì� áaäa 
äpìā³pµpì ¾ aµá«�ì�ì jp jaø¾ì 
ė¾«Ā³�µ¾ì¾ì, µ¾ áaäa jpc�ì�¾µpì 
pìøäaøq��caì cä�ø�caì ¾ «a 
�pµpäac�¿µ jp �jpaì ¾ä���µa«pì Ğ 
c¾³á«p¥aì. Eìøab«pcp áä¾ø¾c¾«¾ì 
c«aä¾ì ãĀp áäpìpäėpµ p« ¥Ā�c�¾ 
�Ā³aµ¾ pµ áäpaì j¾µjp p« 
c¾µøpĝø¾, «a qø�ca Ğ «a cäpaø�ė�jaj 
ì¾µ �µj�ìápµìab«pì.

E¥p³á«¾ì Ğ Caì¾ì jp Uì¾:

Uì¾ ápä³�ø�j¾ì: Rpjacc�¿µ 
jp b¾ääaj¾äpì �µ�c�a«pì jp 
c¾ääp¾ì, �pµpäac�¿µ jp �jpaì 
áaäa ««Āė�a jp �jpaì (ì�p³áäp 
c¾µ äpė�ì�¿µ �Ā³aµa), aµá«�ì�ì 
jp �äaµjpì c¾µ¥Āµø¾ì jp 
jaø¾ì áaäa �jpµø���caä 
áaøä¾µpì, äpìā³pµpì 
p¥pcĀø�ė¾ì jp j¾cĀ³pµø¾ì 
«aä�¾ì, øäajĀcc�¿µ jp 
�j�¾³aì.

Uì¾ äpìøä�µ��j¾: T¾³a jp 
jpc�ì�¾µpì ì¾bäp 
c¾µøäaøac�¾µpì ¾ jpìá�j¾ì, 
�¾ä³Ā«ac�¿µ jp «a ė�ì�¿µ Ğ 
³�ì�¿µ pìøäaøq��ca jp «a 
p³áäpìa, pėa«Āac�¿µ jp« 
jpìp³áp½¾ jp p³á«paj¾ì, 
j�ìp½¾ jp ca³áa½aì jp 
³aä¨pø�µ� c«aėp ì�µ 
ìĀápäė�ì�¿µ cäpaø�ėa.

E¥päc�c�¾: Maáp¾ jp Dpc�ì�¾µpì 
c¾µ IA

Rpāµa a ìĀ pãĀ�á¾ Ğ ³aápp «¾ì 
áä�µc�áa«pì áä¾cpì¾ì jp jpc�ì�¿µ 
pµ ìĀ jpáaäøa³pµø¾. Paäa caja 
jpc�ì�¿µ, c«aì���ãĀp«a ìp�āµ p« 
µ�ėp« jp �µøpäėpµc�¿µ �Ā³aµa 
µpcpìaä�¾ (c¾³á«pøa, aì�ìø�ja á¾ä 
IA, aĀø¾³aø�Ĩaja á¾ä IA). LĀp�¾, 
pìøab«pĨca j�äpcøä�cpì c«aäaì 
ì¾bäp ãĀq ø�á¾ jp IA ìp áĀpjp 
Āìaä, pµ ãĀq �aìp jp« áä¾cpì¾ Ğ 
ãĀ�qµ pì p« äpìá¾µìab«p ��µa«. 
Eìø¾ aĞĀja a �jpµø���caä Ĩ¾µaì jp 
ä�pì�¾ Ğ ¾á¾äøĀµ�jajpì jp 
³p¥¾äa.

Hpääa³�pµøaì Ğ Tqcµ�caì 
Aj�c�¾µa«pì:

Maøä�cpì jp jpc�ì�¿µ qø�ca: 
Dpìaää¾««p Āµa ³aøä�Ĩ ãĀp 
pėa«āp p« �³áacø¾ qø�c¾ Ğ «¾ì 
ä�pì�¾ì jp ìpì�¾ jp «a IA 
aµøpì jp ìĀ �³á«p³pµøac�¿µ 
pµ áä¾cpì¾ì cä�ø�c¾ì.

AĀj�ø¾ä�aì ápä�¿j�caì: 
I³á«p³pµøp aĀj�ø¾ä�aì 
äp�Ā«aäpì ì¾bäp p« Āì¾ jp «a 
IA áaäa aìp�Āäaä ãĀp «aì 
äp�«aì jp ¾ä¾ ìp pìøqµ 
ì��Ā�pµj¾ Ğ áaäa a¥Āìøaä «¾ì 
áä¾ø¾c¾«¾ì ìp�āµ «a 
pė¾«Āc�¿µ øpcµ¾«¿��ca Ğ «aì 
µpcpì�jajpì 
¾ä�aµ�Ĩac�¾µa«pì.

Rp�«pĝ�¿µ áaäa p« L�jpäaĨ�¾:

¿Eìøa³¾ì cpj�pµj¾ 
�µajėpäø�ja³pµøp c¾µøä¾« ì¾bäp 
p« ¥Ā�c�¾ �Ā³aµ¾ pµ áäpaì ãĀp 
jp��µpµ µĀpìøäa cĀ«øĀäa ¾ µĀpìøäa 
ėpµøa¥a c¾³ápø�ø�ėa? ¿C¿³¾ 
á¾jp³¾ì pjĀcaä a µĀpìøä¾ì 
pãĀ�á¾ì áaäa ãĀp ìpaµ 
"cĀäaj¾äpì" �µøp«��pµøpì jp «a IA 
pµ «Ā�aä jp ³pä¾ì "¾ápäaj¾äpì"?

I³á«p³pµøac�¿µ Päácø�ca:

Cäpp Āµ c¾³�øq �µøpäj�ìc�á«�µaä�¾ 
áaäa jpìaää¾««aä Ğ c¾³Āµ�caä 
pìøaì äp�«aì. C¾µì�jpäp �µ�c�aä 
c¾µ Āµ áä¾Ğpcø¾ á�«¾ø¾ áaäa 
pėa«Āaä «a p�pcø�ė�jaj Ğ «¾ì 
jpìa��¾ì. La c¾³Āµ�cac�¿µ jpbp 
ìpä c«aäa, b�j�äpcc�¾µa« Ğ 
c¾µø�µĀa.

Mpj�c�¿µ jp RpìĀ«øaj¾ì:

M�ja «a aj�päpµc�a a «aì äp�«aì 
jp IA, «a äpjĀcc�¿µ jp pää¾äpì pµ 
jpc�ì�¾µpì cä�ø�caì, Ğ «a 
ápäcpác�¿µ jp« pãĀ�á¾ ì¾bäp «a 
ca«�jaj jp «aì jpc�ì�¾µpì á¾ìø-
�³á«p³pµøac�¿µ. Uø�«�cp 
pµcĀpìøaì áaäa ³pj�ä «a 
c¾µ��aµĨa jp« pãĀ�á¾ pµ «a IA Ğ 
pµ p« áä¾cpì¾ jp jpc�ì�¿µ.

"La IA µ¾ì pµìp½a a ìpä ³áì 
�Ā³aµ¾ì, µ¾ ³pµ¾ì. N¾ì 
¾b«��a a jp��µ�ä j¿µjp äpì�jp 
µĀpìøä¾ ėa«¾ä �ääp³á«aĨab«p." - 
AµjäpĘ N�

Espacios libres de IA
A« ³pµ¾ì Āµa äpĀµ�¿µ ìp³aµa« ¾ 
Āµ "ìáä�µø jp �jpac�¿µ" j¾µjp 
ø¾j¾ ìp c¾µìøäĀĞa ì�µ p« Āì¾ jp 
a«�¾ä�ø³¾ì, �µøpäµpø ¾ 
�pääa³�pµøaì jp IA. Eìø¾ì 
pìáac�¾ì ápä³�øpµ ãĀp p³pä¥a «a 
cäpaø�ė�jaj c¾«pcø�ėa, ìp 
�¾äøa«pĨcaµ «aì c¾µpĝ�¾µpì 
�Ā³aµaì aĀøqµø�caì Ğ ìp 
jpìaää¾««p «a caáac�jaj jp 
äpì¾«Āc�¿µ jp áä¾b«p³aì jpìjp 
cpä¾, ì�µ «a "³Ā«pøa" j���øa«. 
F¾³pµøaµ «a j�ìcĀì�¿µ áä¾�Āµja 
Ğ «a c¾µìøäĀcc�¿µ jp �jpaì a 
áaäø�ä jp «a j�ėpäì�jaj jp 
ápäìápcø�ėaì.

E¥p³á«¾ì Ğ Caì¾ì jp Uì¾:

Spì�¾µpì jp �jpac�¿µ 
pìøäaøq��ca: Paäa jp��µ�ä 
µĀpė¾ì áä¾jĀcø¾ì, ³päcaj¾ì 
¾ ³¾jp«¾ì jp µp�¾c�¾.

Rpì¾«Āc�¿µ jp áä¾b«p³aì 
c¾³á«p¥¾ì: D¾µjp «a p³áaø�a 
Ğ p« pµøpµj�³�pµø¾ c¾µøpĝøĀa« 
ì¾µ c«aėp, c¾³¾ p« j�ìp½¾ jp 
«a pĝápä�pµc�a jp« c«�pµøp.

C¾µìøäĀcc�¿µ jp pãĀ�á¾ì: 
Acø�ė�jajpì ãĀp äp�Āpäcpµ «a 
c¾³Āµ�cac�¿µ �µøpäápäì¾µa« Ğ 
«a c¾µ��aµĨa.

E¥päc�c�¾: E« Rpø¾ jp «a Pá��µa pµ 
B«aµc¾

Sp«pcc�¾µp Āµ áä¾b«p³a 
c¾³á«p¥¾ ¾ Āµa ¾á¾äøĀµ�jaj 
pìøäaøq��ca áaäa ìĀ pãĀ�á¾. 
DĀäaµøp Āµa äpĀµ�¿µ "«�bäp jp IA", 
áä¾á¾äc�¾µp ì¾«¾ á�Ĩaääaì, 
³aäcaj¾äpì Ğ áaáp«. Dpìa��p a« 
pãĀ�á¾ a �pµpäaä ì¾«Āc�¾µpì Ğ 
pìøäaøp��aì baìáµj¾ìp 
āµ�ca³pµøp pµ ìĀ c¾µ¾c�³�pµø¾, 
pĝápä�pµc�a Ğ cäpaø�ė�jaj 
c¾«pcø�ėa. Obìpäėp c¿³¾ «a 
j�µá³�ca jp j�ìcĀì�¿µ Ğ «a 
áä¾�Āµj�jaj jp «aì �jpaì áĀpjpµ 
ca³b�aä a« p«�³�µaä «aì 
j�ìøäacc�¾µpì Ğ «a øpµøac�¿µ jp «a 
"äpìáĀpìøa äáá�ja" jp «a IA.

Hpääa³�pµøaì Ğ Tqcµ�caì 
Aj�c�¾µa«pì:

Tqcµ�caì jp �ac�«�øac�¿µ: 
Uø�«�cp ³qø¾j¾ì c¾³¾ 
"ápµìa³�pµø¾ «aøpäa«", "ìcäĀ³ 
jp j�ìp½¾" ¾ "bäa�µìø¾ä³�µ� 
ì�«pµc�¾ì¾" áaäa pìøäĀcøĀäaä 
pìøaì ìpì�¾µpì.

R¾øac�¿µ jp ä¾«pì: Dpì��µp 
j��päpµøpì ³�p³bä¾ì jp« 
pãĀ�á¾ c¾³¾ �ac�«�øaj¾äpì 
áaäa �¾³pµøaä «a áä¾á�pjaj Ğ 
«a j�ėpäì�jaj jp pµ�¾ãĀpì.

Rp�«pĝ�¿µ áaäa p« L�jpäaĨ�¾:

¿QĀq �ab�«�jajpì cä�ø�caì 
pìøa³¾ì ápäj�pµj¾ a« jpápµjpä 
jp³aì�aj¾ jp «a IA? ¿C¿³¾ 
á¾jp³¾ì äpc¾µpcøaä a µĀpìøä¾ì 
pãĀ�á¾ì c¾µ ìĀ �µøĀ�c�¿µ Ğ ìĀ 
caáac�jaj �µµaøa jp �µµ¾ėac�¿µ 
ì�µ «a �µøpäėpµc�¿µ a«�¾ä�ø³�ca?

Eìøaj�ìø�ca Rp«pėaµøp:

EìøĀj�¾ì ìĀ��päpµ ãĀp «a 
c¾«ab¾äac�¿µ áäpìpµc�a« ³p¥¾äa 
«a �pµpäac�¿µ jp �jpaì pµ Āµ 15-
20% pµ c¾³áaäac�¿µ c¾µ «a 
c¾«ab¾äac�¿µ ė�äøĀa« aì�ìø�ja á¾ä 
�pääa³�pµøaì j���øa«pì, 
pìápc�a«³pµøp pµ «aì pøaáaì 
�µ�c�a«pì jp «a �µµ¾ėac�¿µ 
(Haäėaäj BĀì�µpìì Rpė�pĘ, 2022).

I³á«p³pµøac�¿µ Päácø�ca:

Pä¾�äa³p pìø¾ì pìáac�¾ì pµ p« 
ca«pµjaä�¾ ìp³aµa« jp �¾ä³a 
c¾µì�ìøpµøp. C¾³�pµcp c¾µ Āµ 
áä¾b«p³a jp ba¥a c¾³á«p¥�jaj 
áaäa ãĀp p« pãĀ�á¾ ìp 
ac¾ìøĀ³bäp a« �¾ä³aø¾. Cp«pbäp 
«¾ì äpìĀ«øaj¾ì Ğ p« áä¾cpì¾ jp 
ápµìa³�pµø¾ cä�ø�c¾ pµ pìøaì 
ìpì�¾µpì.

Mpj�c�¿µ jp RpìĀ«øaj¾ì:

M�ja «a caµø�jaj Ğ ca«�jaj jp 
�jpaì �pµpäajaì pµ pìøaì 
ìpì�¾µpì, «a ìaø�ì�acc�¿µ jp« 
pãĀ�á¾ c¾µ «a c¾«ab¾äac�¿µ, Ğ «a 
á¾ìøpä�¾ä aá«�cac�¿µ jp pìøaì 
�jpaì. Rpa«�cp pµcĀpìøaì á¾ìø-
ìpì�¿µ áaäa caáøĀäaä «a 
ápäcpác�¿µ jp ėa«¾ä Ğ 
aáäpµj�Ĩa¥p.

"La ėpäjajpäa �µøp«��pµc�a µ¾ 
pì «a caáac�jaj jp Āìaä Āµa 
�pääa³�pµøa, ì�µ¾ «a 
caáac�jaj jp ápµìaä cĀaµj¾ 
µ¾ ø�pµpì µ�µ�Āµa." - 
Dpìc¾µ¾c�j¾

Métricas de pensamiento 
crítico
Dpìaää¾««a �µj�caj¾äpì ãĀp 
³�jaµ «a áä¾�Āµj�jaj jp« 
aµá«�ì�ì, «a ¾ä���µa«�jaj jp« 
ápµìa³�pµø¾, «a caáac�jaj jp 
cĀpìø�¾µaä ìĀá¾ì�c�¾µpì Ğ «a 
ca«�jaj jp «¾ì aä�Ā³pµø¾ì, µ¾ 
ì¾«¾ «a áä¾jĀcø�ė�jaj ¾ «a 
ėp«¾c�jaj. Eėa«āp ca«�jaj jp 
aä�Ā³pµø¾ì, c«aä�jaj, 
cäpaø�ė�jaj, Ğ p« �³áacø¾ jp «aì 
jpc�ì�¾µpì baìajaì pµ p« 
äaĨ¾µa³�pµø¾ �Ā³aµ¾.

E¥p³á«¾ì Ğ Caì¾ì jp Uì¾:

Ca«�jaj jp «a 
aä�Ā³pµøac�¿µ: Nā³pä¾ jp 
ìĀá¾ì�c�¾µpì �jpµø���cajaì Ğ 
ėa«�jajaì/äp�Āøajaì pµ Āµa 
áä¾áĀpìøa.

Oä���µa«�jaj: Pä¾á¾äc�¿µ jp 
�jpaì µĀpėaì ¾ pµ�¾ãĀpì µ¾ 
c¾µėpµc�¾µa«pì pµ áä¾Ğpcø¾ì 
jp �µµ¾ėac�¿µ.

Pä¾�Āµj�jaj jp aµá«�ì�ì: 
Ijpµø���cac�¿µ jp ä�pì�¾ì ¾ 
�³á«�cac�¾µpì µ¾ ¾bė�aì pµ 
Āµ á«aµ pìøäaøq��c¾.

E¥päc�c�¾: AĀø¾pėa«Āac�¿µ jp« 
Ppµìa³�pµø¾ Cä�ø�c¾

D�ìp½p Āµa äābä�ca ìpµc�««a c¾µ 
cä�øpä�¾ì c¾³¾ "�jpµø���cac�¿µ jp 
ìpì�¾ì", "c¾µì�jpäac�¿µ jp 
ápäìápcø�ėaì ³ā«ø�á«pì", "c«aä�jaj 
pµ «a «¿��ca" Ğ "�¾ä³Ā«ac�¿µ jp 
áäp�Āµøaì �µc�ì�ėaì". P�ja a «¾ì 
³�p³bä¾ì jp« pãĀ�á¾ ãĀp 
pėa«āpµ aµ¿µ�³a³pµøp Āµa 
áä¾áĀpìøa ¾ Āµ �µ�¾ä³p äpc�pµøp 
Āø�«�Ĩaµj¾ pìøa äābä�ca. LĀp�¾, 
c¾³áaäp «¾ì äpìĀ«øaj¾ì Ğ j�ìcĀøa 
«aì áäpaì jp ³p¥¾äa c¾«pcø�ėa. 
Eìøp p¥päc�c�¾ áä¾³Āpėp «a 
³pøac¾�µ�c�¿µ Ğ «a ³p¥¾äa 
c¾µø�µĀa.

Hpääa³�pµøaì Ğ Tqcµ�caì 
Aj�c�¾µa«pì:

Eėa«Āac�¿µ á¾ä áaäpì: 
Eìøab«pĨca Āµ ì�ìøp³a j¾µjp 
«aì �jpaì Ğ áä¾áĀpìøaì ìpaµ 
äpė�ìajaì á¾ä c¾«p�aì 
Āø�«�Ĩaµj¾ Āµa äābä�ca jp 
ápµìa³�pµø¾ cä�ø�c¾.

Fppjbac¨ 360 �äaj¾ì: 
Iµc«ĀĞa áäp�Āµøaì pìápc���caì 
ì¾bäp p« ápµìa³�pµø¾ cä�ø�c¾ 
pµ «aì pėa«Āac�¾µpì jp 
jpìp³áp½¾.

S¾�øĘaäp jp aµá«�ì�ì jp 
øpĝø¾: Paäa �jpµø���caä «a 
j�ėpäì�jaj jp ė¾cabĀ«aä�¾ ¾ 
«a c¾³á«p¥�jaj ì�µøácø�ca pµ 
«¾ì j¾cĀ³pµø¾ì �pµpäaj¾ì 
á¾ä p« pãĀ�á¾, ìĀ��ä�pµj¾ 
áä¾�Āµj�jaj jp ápµìa³�pµø¾ 
(c¾µ caĀøp«a).

Rp�«pĝ�¿µ áaäa p« L�jpäaĨ�¾:

S� ì¾«¾ ³pj�³¾ì «a p��c�pµc�a Ğ «a 
áä¾jĀcø�ė�jaj, ¿pìøa³¾ì 
�µcpµø�ėaµj¾ «a jpápµjpµc�a jp 
«a IA Ğ jpì�µcpµø�ėaµj¾ p« 
ápµìa³�pµø¾ áä¾�Āµj¾? ¿C¿³¾ 
áĀpjpµ µĀpìøäaì ³qøä�caì 
äp�«p¥aä Ğ äpc¾³ápµìaä 
ėpäjajpäa³pµøp p« ėa«¾ä jp« 
¥Ā�c�¾ �Ā³aµ¾?

C¾µìp¥¾ì jp I³á«p³pµøac�¿µ 
Paì¾ a Paì¾:

Dp��µ�ä: C¾«ab¾äp c¾µ ìĀ 
pãĀ�á¾ áaäa jp��µ�ä ãĀq 
ì��µ���ca "ápµìa³�pµø¾ cä�ø�c¾" 
pµ p« c¾µøpĝø¾ jp ìĀ 
¾ä�aµ�Ĩac�¿µ.

1.

C¾³Āµ�caä: Eĝá«�ãĀp p« "á¾ä 
ãĀq" jpøäáì jp pìøaì µĀpėaì 
³qøä�caì Ğ c¿³¾ bpµp��c�aµ 
øaµø¾ a «¾ì �µj�ė�jĀ¾ì c¾³¾ a 
«a ¾ä�aµ�Ĩac�¿µ.

2.

Iµøp�äaä: Iµc¾äá¾äp «aì 
³qøä�caì pµ «¾ì c�c«¾ì jp 
äpė�ì�¿µ jp jpìp³áp½¾ Ğ pµ 
«¾ì áä¾cpì¾ì jp 
äpøä¾a«�³pµøac�¿µ jp 
áä¾Ğpcø¾ì.

3.

A¥Āìøaä: Rpė�ìp Ğ a¥Āìøp «aì 
³qøä�caì ápä�¿j�ca³pµøp 
áaäa aìp�Āäaä ìĀ äp«pėaµc�a Ğ 
p�pcø�ė�jaj.

4.

Ajėpäøpµc�aì C¾³Āµpì:

Eė�øp capä pµ «a øäa³áa jp 
cĀaµø���caä pĝcpì�ėa³pµøp «a 
cäpaø�ė�jaj, Ğa ãĀp áĀpjp ìpä 
c¾µøäaáä¾jĀcpµøp. Laì ³qøä�caì 
jpbpµ c¾³á«p³pµøaä «a 
¾bìpäėac�¿µ cĀa«�øaø�ėa Ğ p« ¥Ā�c�¾ 
jp «¾ì «�jpäpì, µ¾ äpp³á«aĨaä«¾. 
Aìp�āäpìp jp ãĀp «aì ³qøä�caì 
ìpaµ øäaµìáaäpµøpì Ğ µ¾ �pµpäpµ 
Āµa cĀ«øĀäa jp ³�pj¾ a« pää¾ä.

I³á«p³pµøac�¿µ Päácø�ca:

C¾³�pµcp c¾µ Āµ áä¾Ğpcø¾ c«aėp 
¾ Āµ pãĀ�á¾ á�«¾ø¾. Rpc¾á�«p 
jaø¾ì �µ�c�a«pì Ğ pìøab«pĨca Āµa 
«�µpa baìp. Pä¾á¾äc�¾µp 
caáac�øac�¿µ ì¾bäp «a äābä�ca jp 
pėa«Āac�¿µ Ğ p« áä¾cpì¾ jp 
äpøä¾a«�³pµøac�¿µ. C¾³áaäøa 
��ìø¾ä�aì jp qĝ�ø¾.

Mpj�c�¿µ jp RpìĀ«øaj¾ì:

Raìøäpp «a ³p¥¾äa pµ «aì 
áĀµøĀac�¾µpì jp «aì äābä�caì jp 
ápµìa³�pµø¾ cä�ø�c¾ a «¾ «aä�¾ 
jp« ø�p³á¾. Aµa«�cp p« �³áacø¾ 
jp «aì jpc�ì�¾µpì ø¾³ajaì c¾µ 
a«ø¾ ápµìa³�pµø¾ cä�ø�c¾ ėì. ba¥¾. 
Rpc¾á�«p øpìø�³¾µ�¾ì ì¾bäp 
c¿³¾ pìøaì ³qøä�caì �aµ �µ�«Ā�j¾ 
pµ «a ca«�jaj jp« øäaba¥¾.

"L¾ ãĀp ìp ³�jp, ìp �pìø�¾µa. 
S� ãĀpäp³¾ì ³áì 
ápµìa³�pµø¾ cä�ø�c¾, 
jpbp³¾ì pµc¾µøäaä �¾ä³aì 
jp ėa«¾äaä«¾ pĝá«�c�øa³pµøp." - 
Ppøpä DäĀc¨pä

Eìøaì pìøäaøp��aì, a« ìpä �³á«p³pµøajaì jp ³aµpäa c¾µìc�pµøp Ğ jp«�bpäaja, cäpaµ Āµ pc¾ì�ìøp³a ¾ä�aµ�Ĩac�¾µa« 
j¾µjp «a IA µ¾ pì Āµ ìĀìø�øĀø¾, ì�µ¾ Āµ á¾jpä¾ì¾ a³á«���caj¾ä jp «aì caáac�jajpì �Ā³aµaì. Ppä³�øpµ a «¾ì «�jpäpì 
j�ìp½aä ì�ìøp³aì ãĀp ³aµø�pµpµ a« ìpä �Ā³aµ¾ pµ p« cpµøä¾ jp «aì jpc�ì�¾µpì ³áì �³á¾äøaµøpì, �¾³pµøaµj¾ Āµa 
cĀ«øĀäa jp �µµ¾ėac�¿µ, qø�ca Ğ äpì�«�pµc�a. La c«aėp äpì�jp pµ Āµ «�jpäaĨ�¾ ãĀp pµø�pµja «a ì�³b�¾ì�ì pµøäp «a øpcµ¾«¾��a Ğ 
«a ³pµøp �Ā³aµa, aìp�Āäaµj¾ ãĀp «a áä�³päa ì�äėa a «a ìp�Āµja áaäa a«caµĨaä c¾øaì jp pĝcp«pµc�a aāµ µ¾ �³a��µajaì.

L¾ì pìáac�¾ì «�bäpì jp IA á¾øpµc�aµ «a c¾«ab¾äac�¿µ Ğ «a 
cäpaø�ė�jaj ì�µ «a jpápµjpµc�a j���øa«.

Uµ «�jpä �¾³pµøa p« ápµìa³�pµø¾ cä�ø�c¾ a« �Ā�aä a ìĀ 
pãĀ�á¾ a øäaėqì jp p¥päc�c�¾ì jp äaĨ¾µa³�pµø¾ 
pìøäĀcøĀäaj¾ì.



�  Reflexión final: El liderazgo consciente en 
la era de la IA
A ³pj�ja ãĀp «a �µøp«��pµc�a aäø���c�a« äpjp��µp p« áaµ¾äa³a p³áäpìaä�a« Ğ ì¾c�a«, «a ėpäjajpäa áäĀpba jp« «�jpäaĨ�¾ µ¾ 
äpì�jp pµ «a ³päa aj¾ác�¿µ øpcµ¾«¿��ca, ì�µ¾ pµ «a �ab�«�jaj jp �µøp�äaä pìøaì á¾jpä¾ìaì �pääa³�pµøaì ì�µ cpjpä p« 
µāc«p¾ jp« ¥Ā�c�¾ �Ā³aµ¾. Eìøa ìpcc�¿µ c¾µì¾«�ja «aì �jpaì c«aėp Ğ ¾�äpcp Āµa �¾¥a jp äĀøa áaäa ãĀp «¾ì «�jpäpì µ¾ ì¾«¾ 
µaėp�Āpµ, ì�µ¾ ãĀp áä¾ìápäpµ pµ pìøa µĀpėa päa, ³aµøpµ�pµj¾ ì�p³áäp «a pìpµc�a pìøäaøq��ca Ğ qø�ca pµ p« cpµøä¾ jp 
ìĀì jpc�ì�¾µpì.

La IA: Un co-piloto, no el piloto 
automático
La IA pì Āµ �äaµ a«�aj¾, Āµ caøa«�Ĩaj¾ä jp p��c�pµc�a Ğ Āµ 
a³á«���caj¾ä jp caáac�jajpì, ápä¾ µĀµca jpbp ìpä p« á�«¾ø¾ 
aĀø¾³áø�c¾ jp« «�jpäaĨ�¾. La pė�jpµc�a jp³Āpìøäa ãĀp, ì� b�pµ «a IA 
áĀpjp áä¾cpìaä Ğ aµa«�Ĩaä ė¾«ā³pµpì ³aì�ė¾ì jp jaø¾ì a Āµa 
ėp«¾c�jaj �µa«caµĨab«p áaäa «¾ì �Ā³aµ¾ì (Āµ �µ�¾ä³p jp Dp«¾�øøp jp 
2023 �µj�ca ãĀp «aì p³áäpìaì ãĀp �µøp�äaµ IA pµ ìĀì ¾ápäac�¾µpì 
ėpµ Āµa ³p¥¾äa jp« 30% pµ «a p��c�pµc�a ¾ápäaø�ėa), ìĀ caáac�jaj 
áaäa «a c¾µøpĝøĀa«�Ĩac�¿µ, «a qø�ca, «a p³áaø�a Ğ «a cäpaø�ė�jaj 
ápä³aµpcp «�³�øaja. I�µ¾äaä pìø¾ pì �µė�øaä a «a c¾³á«acpµc�a 
pìøäaøq��ca Ğ a «a áqäj�ja jp Āµa ėpµøa¥a c¾³ápø�ø�ėa ì¾ìøpµ�b«p.

C¾³¾ ìp½a«¿ SaøĞa Najp««a, CEO jp M�cä¾ì¾�ø:

"NĀpìøä¾ øäaba¥¾ pì aìp�Āäaäµ¾ì jp ãĀp «a IA a³á«���ãĀp «a 
�µ�pµ�¾ì�jaj �Ā³aµa, µ¾ ãĀp «a äpp³á«acp."

 Uµ «�jpä pìøäaøq��c¾ µ¾ ìp ³�jp á¾ä «a äaá�jpĨ jp ìĀì áä¾³áøì ¾ «a 
ì¾��ìø�cac�¿µ jp ìĀì a«�¾ä�ø³¾ì, ì�µ¾ á¾ä «a áä¾�Āµj�jaj jp ìĀ 
cä�øpä�¾ Ğ «a ì¾«�jpĨ jp ìĀì jpc�ì�¾µpì. Eìø¾ �³á«�ca Āµ ápµìa³�pµø¾ 
cä�ø�c¾ ãĀp pėa«āa «aì äpc¾³pµjac�¾µpì jp «a IA, �jpµø���ca ìpì�¾ì 
�µ�päpµøpì pµ «¾ì jaø¾ì Ğ «¾ì ³¾jp«¾ì, Ğ c¾µì�jpäa «aì �³á«�cac�¾µpì 
a «aä�¾ á«aĨ¾ ãĀp pìcaáaµ a« cá«cĀ«¾ a«�¾ä�ø³�c¾.

Ejercicio de reflexión: ¿Quién lleva el 
timón?
P�pµìp pµ Āµa jpc�ì�¿µ äpc�pµøp cäĀc�a« pµ ìĀ ¾ä�aµ�Ĩac�¿µ. ¿CĀáµø¾ 
ápì¾ øĀė¾ «a äpc¾³pµjac�¿µ jp Āµa �pääa³�pµøa jp IA? ¿QĀq 
�acø¾äpì �Ā³aµ¾ì (�µøĀ�c�¿µ, ėa«¾äpì, c¾µ¾c�³�pµø¾ øác�ø¾ jp« pãĀ�á¾) 
�µøpäė�µ¾ áaäa ėa«�jaä, a¥Āìøaä ¾ �µc«Āì¾ c¾µøäajpc�ä pìa 
äpc¾³pµjac�¿µ? ¿QĀq aáäpµj�¿ ì¾bäp «a äp«ac�¿µ pµøäp p« ¥Ā�c�¾ 
�Ā³aµ¾ Ğ p« aá¾äøp jp «a IA pµ pìp áä¾cpì¾?

El valor inmutable del liderazgo 
humano
Eµ pìøa päa jp øäaµì�¾ä³ac�¿µ j���øa« acp«päaja, j¾µjp p« 85% jp «aì 
p³áäpìaì á«aµpa aĀ³pµøaä ìĀì �µėpäì�¾µpì pµ IA pµ «¾ì áä¿ĝ�³¾ì 
j¾ì a½¾ì (ìp�āµ Āµ pìøĀj�¾ jp IBM jp 2023), p« ėpäjajpä¾ ėa«¾ä jp« 
«�jpäaĨ�¾ äpì�jp pµ «a caáac�jaj jp ³aµøpµpä «a c«aä�jaj ³pµøa«, «a 
ápäìápcø�ėa pìøäaøq��ca Ğ «a aĀøpµø�c�jaj �Ā³aµa. Eìøaì 
cĀa«�jajpì µ¾ áĀpjpµ ìpä aĀø¾³aø�Ĩajaì µ� äpá«�cajaì á¾ä 
a«�¾ä�ø³¾ì. S¾µ «a bäā¥Ā«a pµ ø�p³á¾ì jp �µcpäø�jĀ³bäp Ğ «a baìp jp 
«a cĀ«øĀäa ¾ä�aµ�Ĩac�¾µa«.

Herramientas y técnicas para fortalecer el 
juicio humano:

Spì�¾µpì jp "Dpbaøp c¾µ IA": Päpìpµøp Āµ áä¾b«p³a a äpì¾«ėpä a 
ìĀ pãĀ�á¾ Ğ á�ja áä�³pä¾ Āµa ì¾«Āc�¿µ baìaja áĀäa³pµøp pµ «a IA 
(Āø�«�Ĩaµj¾ �pääa³�pµøaì c¾³¾ C�aøGPT, á¾ä p¥p³á«¾) Ğ «Āp�¾, pµ 
Āµa ìp�Āµja �aìp, ãĀp p« pãĀ�á¾ jpìaää¾««p Āµa ì¾«Āc�¿µ 
�Ā³aµ�ìø�ca, �µc¾äá¾äaµj¾ p³áaø�a, qø�ca Ğ cäpaø�ė�jaj. C¾³áaäp 
Ğ �Āì�¾µp «¾ ³p¥¾ä jp a³b¾ì ³Āµj¾ì.

"M�µj�Ā«µpìì Eìøäaøq��c¾": Dpj�ãĀp b«¾ãĀpì jp ø�p³á¾ 
�µ�µøpääĀ³á�j¾ì áaäa «a äp�«pĝ�¿µ áä¾�Āµja ì¾bäp «a ė�ì�¿µ a «aä�¾ 
á«aĨ¾, «p¥¾ì jp «aì µ¾ø���cac�¾µpì j���øa«pì. Uø�«�cp øqcµ�caì jp 
ápµìa³�pµø¾ ì�ìøq³�c¾ áaäa c¾µpcøaä áĀµø¾ì ãĀp «a IA á¾jä�a 
áaìaä á¾ä a«ø¾.

F¾³pµøaä «a D�ì�jpµc�a C¾µìøäĀcø�ėa: Cäpp Āµ pµø¾äµ¾ j¾µjp ìp 
ėa«¾äp «a cä�ø�ca �µ�¾ä³aja a «aì áä¾áĀpìøaì jp «a IA. "¿P¾ä ãĀq 
á¾jä�a pìøaä pãĀ�ė¾caja «a IA pµ pìøp caì¾?" jpbp ìpä Āµa 
áäp�Āµøa äpcĀääpµøp.

La sinergia poderosa: IA y 
sabiduría humana
E« �ĀøĀä¾ ápäøpµpcp a «¾ì «�jpäpì ãĀp ìpáaµ cĀáµj¾ c¾µ��aä pµ «a 
øpcµ¾«¾��a Ğ cĀáµj¾ c¾µ��aä pµ ìĀ áä¾á�¾ ¥Ā�c�¾, cäpaµj¾ Āµa ì�µpä��a 
á¾jpä¾ìa pµøäp «a p��c�pµc�a aäø���c�a« Ğ «a ìab�jĀä�a �Ā³aµa. Sp øäaøa 
jp Āµa jaµĨa jp«�caja, µ¾ jp Āµa ìĀìø�øĀc�¿µ. Eì «a caáac�jaj jp ėpä 
«a IA c¾³¾ Āµ «pµøp ãĀp a³á«���ca «a ė�ì�¿µ, µ¾ c¾³¾ «¾ì ¾¥¾ì ãĀp ėpµ 
á¾ä µ¾ì¾øä¾ì. Sp�āµ Āµ pìøĀj�¾ jp Haäėaäj BĀì�µpìì Rpė�pĘ, «¾ì 
pãĀ�á¾ì ãĀp c¾³b�µaµ p« ¥Ā�c�¾ �Ā³aµ¾ c¾µ «a IA ìĀápäaµ a «¾ì 
pãĀ�á¾ì ãĀp Āìaµ ì¾«¾ �Ā³aµ¾ì ¾ ì¾«¾ IA pµ Āµ 25% pµ øaäpaì 
c¾³á«p¥aì.

Implementación práctica: Creando equipos 
"Híbridos Inteligentes"

Dp��µa R¾«pì C«aä¾ì: Ijpµø���ãĀp ãĀq øaäpaì ì¾µ ¿áø�³aì áaäa «a 
IA (aµá«�ì�ì jp jaø¾ì, aĀø¾³aø�Ĩac�¿µ jp äĀø�µaì) Ğ cĀá«pì 
äpãĀ�päpµ p« ø¾ãĀp �Ā³aµ¾ (pìøäaøp��a, �µµ¾ėac�¿µ, �pìø�¿µ jp 
ápäì¾µaì, j�«p³aì qø�c¾ì).

1.

Caáac�øac�¿µ pµ A«�abpø�Ĩac�¿µ pµ IA: N¾ ì¾«¾ pµìp½p a Āìaä «aì 
�pääa³�pµøaì, ì�µ¾ a c¾³áäpµjpä ìĀì «�³�øac�¾µpì, ìpì�¾ì Ğ p« 
"c¿³¾" Ğ "á¾ä ãĀq" jpøäáì jp ìĀì äpìáĀpìøaì.

2.

Dpìaää¾««¾ jp Pä¾ø¾c¾«¾ì jp Rpc¾µc�«�ac�¿µ: Eìøab«pĨca 
áä¾cpì¾ì c«aä¾ì áaäa cĀaµj¾ «aì äpc¾³pµjac�¾µpì jp «a IA 
pµøäpµ pµ c¾µ�«�cø¾ c¾µ «a �µøĀ�c�¿µ �Ā³aµa. ¿QĀ�qµ ø¾³a «a 
jpc�ì�¿µ ��µa« Ğ ba¥¾ ãĀq cä�øpä�¾ì?

3.

Advertencias comunes y cómo evitarlas:
Dp«p�ac�¿µ pĝcpì�ėa: N¾ ápä³�øa ãĀp «a IA ø¾³p jpc�ì�¾µpì 
pìøäaøq��caì cä�ø�caì jp �¾ä³a aĀø¿µ¾³a. E« "�Ā³aµ-�µ-ø�p-«¾¾á" 
µ¾ pì ì¾«¾ Āµa �äaìp, pì Āµa áäácø�ca pìpµc�a«.

Spì�¾ a«�¾ä�ø³�c¾ µ¾ jpøpcøaj¾: Rpc¾µ¾Ĩca ãĀp «a IA aáäpµjp 
jp jaø¾ì áaìaj¾ì, ãĀp a ³pµĀj¾ c¾µø�pµpµ ìpì�¾ì �Ā³aµ¾ì. 
AĀj�øp äp�Ā«aä³pµøp «¾ì äpìĀ«øaj¾ì jp «a IA áaäa jpøpcøaä Ğ 
c¾ääp��ä pìø¾ì ìpì�¾ì, pìápc�a«³pµøp pµ áäpaì c¾³¾ 
c¾µøäaøac�¿µ, pėa«Āac�¿µ jp jpìp³áp½¾ ¾ aì��µac�¿µ jp 
äpcĀäì¾ì.

Fa«ìa c¾µ��aµĨa: N¾ aìĀ³a ãĀp Āµa ì¾«Āc�¿µ �pµpäaja á¾ä IA pì 
aĀø¾³áø�ca³pµøp ìĀápä�¾ä. La "³áãĀ�µa" pì øaµ bĀpµa c¾³¾ «¾ì 
jaø¾ì Ğ «¾ì ³¾jp«¾ì c¾µ «¾ì ãĀp �Āp pµøäpµaja.

El mensaje central de la era IA
Eµ Āµ ³Āµj¾ ãĀp aĀø¾³aø�Ĩa caì� ø¾j¾& ápµìaä ì��Āp ì�pµj¾ p« acø¾ jp «�jpäaĨ�¾ ³áì j�ìäĀáø�ė¾ Ğ ėa«�¾ì¾.

Conclusión y llamado a la acción
Eìøa �Ā�a µ¾ pì ì¾«¾ Āµ c¾µ¥Āµø¾ jp p¥päc�c�¾ì, ì�µ¾ Āµa �µė�øac�¿µ a äpjp��µ�ä p« «�jpäaĨ�¾ pµ «a päa jp «a IA. Caja äĀø�µa, 
caja äp�«pĝ�¿µ Ğ caja pìøäaøp��a pìøá j�ìp½aja áaäa �¾äøa«pcpä pìa caáac�jaj āµ�ca³pµøp �Ā³aµa jp ápµìaä c¾µ 
áä¾�Āµj�jaj, acøĀaä c¾µ áä¾á¿ì�ø¾ Ğ «�jpäaä c¾µ aĀøpµø�c�jaj. L¾ì «�jpäpì jp« ³a½aµa µ¾ ìpäáµ aãĀp««¾ì ãĀp j¾³�µpµ 
«a øpcµ¾«¾��a, ì�µ¾ aãĀp««¾ì ãĀp j¾³�µpµ p« aäøp jp ìpä �Ā³aµ¾ì pµ Āµ ³Āµj¾ �ab�«�øaj¾ á¾ä «a øpcµ¾«¾��a.

Implementación práctica para líderes

Mpµø¾ä�a �µėpäìa: Aµ�³p a «¾ì ³�p³bä¾ì ³áì ¥¿ėpµpì jp ìĀ pãĀ�á¾ a pjĀcaä«p ì¾bäp «aì ā«ø�³aì øpµjpµc�aì Ğ 
caáac�jajpì jp «a IA, ³�pµøäaì Āìøpj «pì c¾³áaäøp áä�µc�á�¾ì jp «�jpäaĨ�¾ Ğ qø�ca.

P�«¾ø¾ì jp "Dpc�ì�¾µpì Aì�ìø�jaì á¾ä IA": Sp«pcc�¾µp Āµ áäpa jp jpc�ì�¿µ jp ba¥¾ ä�pì�¾ áaäa pĝápä�³pµøaä c¾µ «a IA 
c¾³¾ aì�ìøpµøp, j¾cĀ³pµøaµj¾ «¾ì áä¾ì, «¾ì c¾µøäaì Ğ «¾ì aáäpµj�Ĩa¥pì.

Iµøp�äac�¿µ pµ «a CĀ«øĀäa: Iµc¾äá¾äp «a j�ìcĀì�¿µ ì¾bäp p« Āì¾ qø�c¾ Ğ pìøäaøq��c¾ jp «a IA pµ «aì äpĀµ�¾µpì jp 
pãĀ�á¾, «a á«aµ���cac�¿µ pìøäaøq��ca Ğ «a caáac�øac�¿µ jp «�jpäaĨ�¾.

Medición de resultados: ¿Cómo saber si estamos en el camino correcto?

Mpj�ä p« �³áacø¾ jp Āµ «�jpäaĨ�¾ ³áì c¾µìc�pµøp pµ «a päa jp «a IA áĀpjp ìpä cĀa«�øaø�ė¾ Ğ cĀaµø�øaø�ė¾:

EµcĀpìøaì jp c¾³áä¾³�ì¾: ¿Ha ³p¥¾äaj¾ «a ápäcpác�¿µ jp« pãĀ�á¾ ì¾bäp «a ca«�jaj jp «aì jpc�ì�¾µpì pìøäaøq��caì 
Ğ «a c«aä�jaj jp «a ė�ì�¿µ?

Ca«�jaj jp «a �µµ¾ėac�¿µ: ¿Sp ¾bìpäėaµ ì¾«Āc�¾µpì ³áì cäpaø�ėaì Ğ j�ìäĀáø�ėaì ãĀp c¾³b�µaµ «a p��c�pµc�a jp «a IA 
c¾µ «a ¾ä���µa«�jaj �Ā³aµa?

RpjĀcc�¿µ jp ìpì�¾ì: ¿HaĞ ³pµ¾ì �µc�jpµøpì jp jpc�ì�¾µpì ìpì�ajaì (á¾ä IA ¾ �Ā³aµaì) pµ áäpaì cä�ø�caì?

Dpìaää¾««¾ jp øa«pµø¾: ¿L¾ì pãĀ�á¾ì ìp ì�pµøpµ ³áì p³á¾jpäaj¾ì áaäa Āìaä «a IA jp ³aµpäa p�pcø�ėa ì�µ ìpµø�ä ãĀp 
ìĀ ¥Ā�c�¾ pì äpp³á«aĨaj¾?

"E« áä¾á¿ì�ø¾ µ¾ pì Āµa ³pøa. Eì Āµ áä¾cpì¾, Āµa bāìãĀpja ì�µ ��µ."

A« abäaĨaä pìøp ė�a¥p jp aáäpµj�Ĩa¥p Ğ ajaáøac�¿µ, «¾ì «�jpäpì áĀpjpµ aìp�Āäaä ãĀp «a IA ìp c¾µė�päøa pµ Āµ ³pj�¾ 
á¾jpä¾ì¾ áaäa a«caµĨaä ��µpì ³áì �äaµjpì Ğ �Ā³aµ¾ì, pµ «Ā�aä jp Āµ ��µ pµ ì� ³�ì³a.


